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1. መግቢያ 

በክህልት የዲበረ ዜጋ ሇአንዴ ሀገር ኢኮኖሚያዊ፤ማህበራዊና ፖሇቲካዊ ዕዴገት ቁሌፌ 

ሚና እንዲሇዉ የታመነ ነው፡፡ በዕውቀትና በክህልት ያዯገ ማህበረሰብ ቴክኖልጂ 

የመፌጠርና የመጠቀም አቅሙ ያዴጋሌ፤ ህግና ስርዓት የሚያከብር ይሆናሌ፤ እንዱሁም 

አካባቢውን በውሌ ተገንዝቦ ጥቅም ሊይ ማዋሌ ይችሊሌ፡፡ ዛሬ በዘመናዊ ቴክኖልጂ 

የተራቀቁና በኢኮኖሚ ያዯጉ ሀገራት የሰው ሀይሌ አቅማቸውን በትምህርትና ዕውቀት 

በመገንባታቸው እንዯሆነ ይታመናሌ፡፡ ስሇሆነም ሀገራት ሇትምህርትና ክህልት ስሌጠና 

ትኩረት በመስጠት ከፌተኛ በጀት እየመዯቡ ይገኛለ፡፡ 

ሀገራችን ኢትዩጵያ በቴክኖልጂ ዘርፌ ገና ወዯ ኋሊ የቀረች ቢሆንም ባሊት መሌካም 

የአየር ንብረት፤ ሰፉ መሬትና የሰው ጉሌበት፣ ምቹ መሌክዓ ምዴራዊ አቀማመጥና 

አሁን እየተፇጠረ ያሇውን የሳይንስና ቴክኖልጂ አቅምን በመጠቀም ወዯፉት በፌጥነት 

የማዯግ እዴሎ ሰፉ ነው፡፡ የኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዳሞክራሲያዊ ሪፏብሉክ መንግስት 

ሀገራችንን ከዴህነት ተሊቃ የመካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገሮች ተርታ ሇማሰሇፌ ራዕይ 

ሰንቆ እየሰራ ይገኛሌ፡፡ በዚህ ረገዴ ምንም እንኳን የተፇጥሮና ሰዉ ሰራሽ ተግዲሮቶች 

ቢዯራረቡባትም ፣የተሇያዩ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች ተቀርፀዉ ሇተግባራዊነታቸው 

ከፌተኛ ርብርብ መዯረጉና በዚህም ተጨባጭ የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ እዴገት 

መመዝገቡ እሙን ነው፡፡  

የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ኢንስቲትዩት በቴ/ሙ/ት/ስሌጠና ዘርፌ ሀገራችንን 

አንዴ እርምጃ ወዯፉት ያራምዲሌ ተብል ታምኖበት ተቋቁሞ እየሰራ የሚገኝና አሁን 

አዱስ በተዯራጀው ስራና ክህልት ሚኒስቴር ስር ሆኖ ተሌዕኮና ራዕዩም በዛው ሌክ 

እንዯሚሰፊ የሚጠበቅ መሆኑ ታውቆ የሚኒስተር መስሪያ ቤቱን እና የተቋሙን 

የአምስት አመት ስትራቴጂክ እቅድች መነሻ በማዴረግ ባሇፈት ሶስት ዓመታት 

ከተያዙት ስትራቴጂካዊ ግቦች አኳያ የተከናወኑ ተግባራት፣ባሇሙያዎችንና ባሇዴርሻ 

አካሊትን በማሳተፌ የተሰሩ ስራዎች በዚህ ሪፖርት ተመሊክተዋሌ። ይህ ሪፖርት በክፌሌ 

አንዴ የአፇጻጸምና የሁኔታ ግምገማ ፤ ክፌሌ ሁሇት ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች፣ 

ግቦችና መግሇጫዎች ፣ ዓሊማዎችና ስተራቴጂዎችን መሰረት ያዯረገ አፇፃፀም፤ ክፌሌ 

ሶስት፡ ከአምስት (5) ዓመቱ ዕቅዴ ዘመን (2013-2022)  ዕቅዴ ዉስጥ 

የመጀመሪያዎቹን ሶስቱን ዓመታት(2013-2015ን) የፊይናንስና የሰዉ ኃይሌ ፌሊጎት 
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ዕቅዴ አፇፃፀም፣ ክፌሌ አራት፡ በተዘረጋዉ የክትትሌና ግምገማ ስርዓት የተከናወኑ 

ተግባራትን የያዘ ነዉ፡፡  

2.  የተቋሙ ተሌእኮ፣ ራዕይ  እና እሴቶች 

2.1 ተሌእኮ 
 ዓለም አቀፍ ደረጃውን የጠበቀ የቴክኒክና ሙያ አሰልጣኞችን፣ ቴክኒሺያኖችን እንዲሁም 

የአመራር አካላትን በቅድመ ምረቃና በድህረ ምረቃ እና አጫጭር ስልጠናዎችን 
በመስጠት ማብቃት፤ 

 ችግር ፈቺ ጥናትና የምርምር እና ማህበረሰብ አገልግሎት ስራዎችን በማካሄድ 

የክህሎት ልማት ዘርፉን ውጤታማነት ማሳደግ፤ 

 የኢንዱስትሪዉን ምርታማነትና ተወዳዳሪነት የሚያጎለብት በጥናትና ምርምር የተደገፉ 

የቴክኖሎጂ እና ኢንተርፕራይዝ ልማት ስራዎችን መተግበር 

 2.2  ራዕይ 

   ዓለም አቀፍ ደረጃውን የጠበቀ የቴክኒክና ሙያ አሰልጣኞችን፣ አመራሮችን፣   

ቴክኒሽያኖችንና ተመራማሪዎችን የሚያፈራ የቴክኒክና ሙያ ኢንስቲትዩት በ2020 ዓ.ም 

ተፈጥሮ ማየት፡፡ 

 

2.3 እሴቶች 
ሀ. ሇሇውጥ ዝግጁነት (Initiative for change) 

ሇ. ቁርጠኝነት (Committement) 

ሏ. ፇጣሪነት (Innovativeness) 

መ. ብቃት (Competence) 

ሠ. የቡዴን መንፇስ (Team sprit) 

ረ. ማህበራዊ ኃሊፉነት (Social responsibility) 

ሰ.ብዝሃነትንማስተናገዴ(Acceptdiversity) 
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ክፌሌ አንዴ: 

1.  የአፇጻጸምና የሁኔታ ግምገማ 

1.1. ታሪካዊ ዲራ እና እዴገት 
ሀገራችን የተያያዘችውን ፇጣን ሌማት ዘሊቂነት ባሇው መሌኩ በማሳዯግ ሀገራዊ ራዕያችንን 
ሇማሳካት የቴክ/ሙያ ትም/ሥ ዘርፌ ከፌተኛ ዴርሻ አሇው ፡፡ አጠቃሊይ የኢኮኖሚና 
የማህበራዊ ዕዴገትን ሇማምጣትና የኢንደስትሪና ላልች የሌማት ስትራቴጂዎችን በተሳካ 
መሌኩ ሇመተግበር የአቅም ግንባታና የሰው ኃይሌ ካፒታሌ ፇጠራ የማይተካ ሚና 
አሊቸው፡፡ 

በመሆኑም የስራ ገበያው  የሚፇሌገውን ብቃት ያሇው ፡ ተነሳሽነትን የተሊበሰና ከሥራ 
ፌሊጎት ጋር የተጣጣመ የኢንደስትሪ ሌማት ሇማምጣት የሚችሌ የሰው ኃይሌ ሇመፌጠር 
ወቅታዊና ተገቢ የሆኑ ሇውጦችን ያካተተ የቴ/ሙ/ስ ስትራቴጂ ተዘጋጅቶ ከ1999 ዓ.ም 
ጀምሮ በሥራ ሊይ መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ ስትራቴጂው ሀገራዊ ራዕይና የቴ/ሙ/ሥሌጠና 
ስትራቴጂ ግቦችን ሇማሳካት የሚያስችለና የውጤት ተኮር ሥርዓቱን አውቀው በብቃት 
ሇመተግበር የሚችለ አሰሌጣኞች የዘርፈ የጀርባ አጥንት መሆናቸውን በግሌፅ ያስቀምጣሌ፡
፡ በመሆኑም በተሇያዩ ተቋማት በተበታተነ ሁኔታ ይሰጥ የነበረውን የቴክ/ሙያ 
አሰሌጣኞችና አመራር ሥሌጠናን ወጥ በሆነና ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን በጠበቀ ሁኔታ 
በመጀመሪያና 2ኛ ዱግሪ ዯረጃ እንዱሰጥ የሚኒስትሮች ምክር ቤት ግንቦት 2003 ዓ.ም 
የቴክ/ሙ ትም/ስ/ ኢንስቲትዩት እንዯ አንዴ የከፌተኛ ትምህርት ተቋም እንዱቋቋም 
አዴርጓሌ፡፡  

ኢንስቲትዩቱ የተቋቋመበትን ዓሊማዎች ሇማሳካትና ከተጣሇበት ኃሊፉነት አኳያ ከህዲር 
2004 ዓ.ም፣ ጀምሮ የሲ ዯረጃ አሰሌጣኞችን ዯረጃ ወዯ ቢ ዯረጃ ሇማሳዯግ ወዯ ት/ትና 
ስሌጠና ስራ ገብቷሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ የቴክኒክና ሙያ መምህራንና አመራሮች ማሰሌጠኛ ብቸኛ ተቋም ሲሆን 
በየክሌለ በ “C” ዯረጃ በማስተማር ሊይ ከሚገኙ መምህራን መካከሌ በመግቢያ መስፇርት 
በመመሌመሌ በ “B” ዯረጃ  (የባችሇር ዱግሪ)፣ በ ”B” ዯረጃ ያለትን ዯግሞ በ “A” ዯረጃ ( 
የማስተርስ ዱግሪ) ሇማሰሌጠን ተሌእኮ ይዞ በ”አውቶሞቲቭ፣ በኤላክትሪካሌ፣ 
በኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን፣ በኮንስትራክሽን እና በማኑፊክቸሪንግ ቴክኖልጂዎች 
በመጀመሪያ ዱግሪ መርሃ ግብር የማሰሌጠን ስራ ጀመረ ፡፡   

1.1.1. ፖሇቲካዊ ሁኔታ 
አሁን ባሇው የአገሪቱ ነባራዊ ሁኔታ ሙያ ተኮር የስሌጠና ተቋማት የተሇዬ ትኩረት 
በመስጠት በአንዴ ሚኒስቴር መስሪያ ቤት እንዱመራ የተዯረገ ሲሆን ይህ ሁኔታም 
ሇተቋሙ መሌካም አጋጣሚ ተዯርጎ ሉወሰዴ ይችሊሌ። እንዯሚታወቀው በአብዛኛው 
ሇፖሇቲካ አሇመረጋጋት ምክንያት የሚሆነው ስራ አጥነት በመሆኑና ሙያ ተኮር ስሌጠና 
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የሚሰጡ ተቋማት ዯግሞ ስራ አጥነትን ሇመቀነስ ያሊቸው ዴርሻ ከፌተኛ በመሆኑ 
በፖሇቲካው አሇም የሚሰጣቸው ትኩረት ከፌተኛ ነው።  

 ባሇፈት ሶስት ዓመታት በተቋሙ ምንም ዓይነት የፀጥታ ችግር ያሌተከሰተ ሲሆን ይህም 
በተቋሙ ውስጥ በነበረው የክትትሌና ቅንጅታዊ የአሰራር ዴጋፍች ምክንያት መሆኑ 
እሙን ነዉ፣ በላሊ በኩሌ የፖሇቲካ አመሇካከት ሌዩነትን በማስታከክ ብሄርና ሀይማኖትን 
መሰረት ያዯረጉ የተማሪዎች የእርስ በእርስ ግጭቶች ወዯ ተቋሙ አይመጣም ብል ማሰብ 
ስሇሚከብዴ የግጭት መነሻ ሉሆኑ የሚችለ ምክንያቶችን ቀዴሞ ሇመከሊከሌ የሚያስችለ 
ስራዎችን እንዯ አንዴ ተግባር በመያዝና ከፖሇቲካና ከሀይማኖት ቅስቀሳ ነጻ የሆነ ሴኩሊር 
ተቋም እንዱኖር አቅዯን በመንቀሳቀሳችን ችግሮች እንዲይከሰቱ ማዴረግ ይጠበቃሌ። 

1.1.2. ኢኮኖሚያዊ ሁኔታ 

 በሙያ ተኮር ትምህርትና ስሌጠና ዘርፌ በጥራት ተመርቀው የሚወጡ ምሩቃን 
ተፇሊጊነታቸውና ስራ የማግኘት እዴሊቸው እንዯሚጨምር ይታወቃሌ። በተሇይም 
በማንፊክቸሪንግና በመዝናኛ ዘርፍች ሊይ የሚያተኩሩ የስሌጠና ፕሮግራሞች ትኩረት 
ሉሰጣቸው እንዯሚገባ ይታወቃሌ። 

ከዚህም በተጨማሪ የአገሪቱ ኢኮኖሚ እያዯገ ቢሄዴም በዚያው ሌክ የህዝብ ቁጥርና 
ፌሊጎትም እያዯገ በመሄደ በትምህርትና ስሌጠና ኢኮኖሚውን ሉዯግፌ የሚችሌ የሰሇጠነ 
የሰው ሃይሌ በማፌራት ረገዴ ተቋሙ የሚጠበቅበትን አስተዋጽኦ በተቻሇዉ መጠን 
አበርክቷሌ ተብል ይታመናሌ።  

1.1.3.  ማህበራዊ ሁኔታ 
የአገሪቱ የህዝብ ቁጥር በየጊዜው እየጨመረ ከመሄደም በተጨማሪ ወዯ ከፌተኛ ትምህርት 
ተቋማት ገብቶ የመማር ፌሊጎት ያሊቸው የሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት አጠናቃቂዎችም ቁጥር 
እያዯገ እንዯሚሄዴ ይጠበቃሌ። ይህ በመሆኑም ተቋሙ የቅበሊ አቅሙን ማሳዯግ 
ይገባዋሌ።  

በአብዛኛው ወሊጆች ሌጆቻቸው እንዯ ቴክኒክና ሙያ ካለ ትምህርትና ስሌጠና ዘርፍች 
ይሌቅ አካዲሚያዊ ወዯሆኑ የትምህርት ፕሮግራሞች እንዱገቡ የመፇሇጉ ሁኔታ እየተሻሻሇ 
የመጣ ቢሆንም ሙለ በሙለ ባሇመቀረፈ የተሻሇ አቅም ያሊቸውን ተማሪዎች ወዯዘርፈ 
መሳብ አሁንም ቀሊሌ ስሇማይሆን ተቋሙ የተሇያዩ ስትራቴጂካዊ ስሌቶቾን በመተሇም 
መስራት ይጠበቅበታሌ፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ በአገሪቱ በሚገኙ የተሇያዩ የህብረተሰብ ክፌልች መካከሌ አሌፍ አሌፍ 
የሚነሳውን የብሄር፣ የሃይማኖትና የአመሇካከት ችግሮችን ሇማስወገዴ ህብረብሄራዊነትና 
አብሮነትን ማስተናገዴ የሚችሌ አገሩንም የሚወዴ ዜጋን በማፌራት ረገዴ ተቋሙ የራሱን 
ዴርሻ ሉወጣ ይገባሌ። 
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በዘርፈ በጾታ መካከሌ ያሇን መሰረታዊ የሰው ሀይሌ አቅርቦት ሌዩነትን ሇማጥበብ 
የሚያስችሌ ስትራቴጂ ነዴፍ መንቀሳቀስም ተቋሙ ከሚጠበቅበት ቁሌፌ ስራዎች ውስጥ 
ሉካተት ይገባሌ።  

 ኢንስቲትዩቱ የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት በመስጠት የማህበረሰቡን ችግር የሚፇቱ 
ምርምሮችንና ቴክኖልጂዎችን በማበርክት የዴርሻውን ሉወጣ ይገባሌ 

1.1.4. የቴክኖልጂ ሁኔታ 
ቴክኖልጂ እያዯገና ብዙ አሰራሮች አውቶሜት እየሆኑ በመሄዲቸው ወዯፉት ቴክኖልጂን 
መሰረት ያዯረጉ ስሌጠናዎች ሊይ ማተኮር እንዯሚገባ ያሳያሌ። በተጨማሪም ትምህርትና 
ስሌጠና ሊይ ያተኮሩ ተቋማት ከተሇመዯው ገጽ ሇገጽ ስሌጠና በተጨማሪ በቴክኖልጂ 
የታገዘ የትምህርትና ስሌጠናን መጀመር ይጠበቅባቸዋሌ። ተቋሙም እራሱን በዚህ ዯረጃ 
አዘጋጅቶ ችግር ፇቺ የምርምርና የቴክኖልጂ እና ላልች ስራዎች፣ እንዱሁም የመረጃ 
አያያዝ ስርዓታችንም በቴክኖልጂ የታገዙ እንዱሆኑ ሇማዴረግ በርካታ ስራዎችን ሰርቷሌ፡ 

በተቋሙ በከፌተኛ ዯረጃ የሠሇጠኑ፣ ብቃት፣ ፌሊጎትና የፇጠራ ዝንባላ ያሊቸው፣ 
ከቴክኖላጂ ሇውጥ ጋር ራሳቸውን ፇጥነው ማስተካከሌና ሇተማሪዎቻቸው አመቺ 
የትምህርትና ስሌጠና ሁኔታ መፌጠር የሚችለ መምህራን በበቂ ሁኔታ ሉኖሩ ይገባሌ፡፡  

ቴክኖልጂ መሌካም እዴልችን ይዞ እንዯመምጣቱ ሁለ በአግባቡ ስራ ሊይ ካሌዋሇ 
ጉዲትም ሉያስከትሌ ይችሊሌ። ስሇዚህ ቴክኖልጂን በመማር ማስተማር ስራ ሊይ ስንጠቀም 
የትምህርትና ስሌጠና ጥራትን ሉያስጠብቅ በሚችሌ መሌኩ እንዱሆን የአቅም ግንባታ ስራ 
ያስፇሌጋሌ። በተጨማሪም በተሇይ ባሇፈት አመታት እንዯታየው በሶሻሌ ሚዴያ 
አጠቃቀም ሊይ የቁጥጥር (data screening) በተቋሙ ውስጥ ጤናማ የሆነ የመማር- 
ማስተማር ስራ እንዲይኖር ሉያዯርግ ስሇሚችሌ በቴክኖልጂ አጠቃቀም ዙሪያም አቅድ 
መስራትን ይጠይቃሌ።  

 በተጨማሪ አጠቃሊይ የሚሰጣቸውን አገሌግልቶች በቴክኖልጂ የታገዘ ሇማዴረግ በርካታ 
ስራዎች የተሰሩ ቢሆንም የሚቀሩ ስራዎችን በፌጥነትና በጥራት በመስራት ማተግበር 
ያስፇሌጋሌ፡፡ 

1.1.5. ህጋዊ ሁኔታ 
ኢንስትቲዩቱ በ2003 ዓ.ም በሚኒስተሮች ምክር ቤት በዯንብ ቁጥር 245/2003 የቴክኒክና 
ሙያትምህርትና ስሌጠና ዘርፌ መምህራንና አመራሮችን ሇማሰሌጠን የተቋቋመ ሲሆን 
ሇመመስረቱ ዋነኛ ምክንያት የሆነው፣ በዘርፈ ተወዲዲሪና ብቃት ያሊቸው የኢንደስትሪ 
ቴክኒሺያኖችን፣ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና መምህራንና አመራርን የሚያፇራ 
ተቋም አሇመኖሩ ሲሆን ኢንስቲትዩቱ ከተቋቋመበት ጊዜ ጀምሮ ግን በዚህ መስክ 
የተሰጠዉን ኃሊፉነት የተሇያዩ ፕሮግራሞችን በመክፇት እየተወጣ ይገኛሌ፡፡ በህዝብ 
ተወካዮች ምክር ቤት ፀዴቆ እየተሰራበት ባሇዉ የከፌተኛ ትምህርት አዋጅ ቁጥር 
650/2001 መሰረት የአካዲሚክ ዘርፈ እንዯ የትኛዉም የከፌተኛ ትምህርት ተቋም 
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በኢንስቲትዩቱ ወጥቶ በሴኔት ተገምግሞ የፀዯቀ ህግ/ላጅስላሽን ያሇዉና አዯረጃጀትና 
አሰራሩም በዚሁ አግባብ የሚመራ ነዉ። 

በዯንቡ መሰረት የተቋሙ ቦርዴ በዓመት ከሶስት እስከ አራት ጊዜ መዯበኛ ስብሰባዎችን 
እንዱያካሂዴ አቅጣጫ ተቀምጧሌ፡፡  

ስሌጠናዎችን ከኢንዯስትሪዎችና ከላልች ቀጣሪዎች ጋር በትብብር መስራት 
ስሇሚያስፇሌግና ተቋሙ ሇትግበራ ከገጠሙት ችግሮች ውስጥ አንደ ሲሆን እንዳት 
ስሌጠናዎችን በትብብር መስጠት እንዯሚቻሌ የሚመራ ህጋዊ ማእቀፌ ሉኖር ይገባሌ ። 
በተጨማሪም በተቋማችን የሚሰሩ ችግር ፇቺ አዲዱስ ቴክኖልጂዎች የባሇቤትነት መብት 
ማረጋገጫ ስሇሚያስፇሌጋቸው የባሇቤትነት የህግ ማእቀፌ እንዱኖር መስራት ያስፇሌጋሌ። 

1.1.6 አካባቢያዊ እና አሇም አቀፊዊ ሁኔታ 
ተቋሙ ከሁለም የአገሪቱ ክሌልች ሇሚመጡ ተማሪዎች ሁለም ሇኑሮ አስፇሊጊ የሆኑ 
ግብአቶች በቀሊለ የሚገኙበት እና የጸጥታ ሁኔታ አስተማማኝ የሆነበት በአገሪቷ ዋና 
ከተማ አዱስ አበባ ሊይ የሚገኝ በመሆኑ ተማሪዎችን በተሇያየ መሌክ ፇትኖ የተሻለትን 
ሇመውሰዴ የሚቻሌበትን ሁኔታ ፇጥሯሌ። ይህም ሁኔታ ጥራትና ብቃት ያሊቸውን 
መምህራንን በቅጥር፣ በዝውውርና በተሇያየ መሌክ ሇማግኘት እና የተሇያዩ ፊብሪካዎችና 
ትሊሌቅ ካምፓኒዎችም ሳይቀሩ በቀሊለ ሉገኙ የሚችሌበት ቦታ በመሆኑ ጥራት ያሇው 
ተግባር ተኮርና ከገበያ ጋር የተሳሰረ ትምህርት ሇመስጠት አመቺ ሁኔታን ፇጥሮሇታሌ።  

ከሊይ የተጠቀሱት ሁኔታዎች እንዯተጠበቁ ሆነው የተቋሙ ግቢ ዉብና ሳቢ ቢሆንም 
በከተማ መሃሌ በተሇያዩ ዴርጅቶችና መስሪያ ቤቶች የተከበበ ስሇሆነ ምንም ዓይነት 
የማስፊፌያ ቦታ የላሇዉ በመሆኑ፣ ትሌቅ ኃይሌ (ፓወር) ተሸካሚ የኤላክትሪክ መስመር 
በኢንስቲትዩቱ ምስራቅና ምዕራብ በኩሌ በሁሇቱም አቅጣጫ ስሇሚያሌፌ ፣ ጭፇራ ቤቶች፣ 
ሆቴልችና የአዉቶቦስ መናሃሪያ በቅርበት የሚገኙ በመሆኑ ሇስራ ዯህንነትና ሇተቋሙ 
መስፊፊት ተፅዕኖ አሳዴሯሌ። በተጨማሪም ከተቋሙ በሰሜን በኩሌ የሚያሇፇዉን 
መንገዴ አቋርጦ ወዯ ግቢ ሇመግባት መሻገሪያ ዴሌዴይ ባሇመኖሩ ሇትራፉክ አዯጋ 
ተጋሊጭ በመሆኑ፣ በዚሁ መንገዴ ጎን የሚያሌፇዉ ፌሳሽ ማስወገጃ መስመር ጥራት 
የላሇዉና ከፌተኛ ሽታ የሚያወጣ ስሇሆነ ሇጤና ችግር ሉያጋሌጥ የሚችሌ መሆኑ፣ 
እንዱሁም የተሇያዩ አዋኪ ዴምፆች አሌፍ አሌፍ የሚሰሙ በመሆኑ በቀጣይ ትኩረት 
ተሰጥቶት ሉስተካከለ/ሉቀንሱ የሚችለበት መንገዴ ሉፇሇግ ይገባሌ።  

አሁን ባሇንበት የቴክኖልጂ ዘመን በእውቀት ሊይ የተመሰረተ ማህበረሰብ ሇመፌጠር 
የቴክኒክና ሙያ ተቋማት ዴርሻቸው ከፌተኛ በመሆኑ ተፇሊጊነታቸው ጨምሯሌ።  
ከተሇያዩ አጋር ዴርጅቶችና ከላልች አሇም አቀፌ ተቋማት ጋር ሇመስራት ምቹ ሁኔታ 
ተፇጥሮሊቸዋሌ። ይህ አሇምአቀፊዊ ሁኔታ ሇተቋማችን ምቹ ሁኔታን ይዞሇት መቷሌ 
ማሇት ይቻሊሌ፡፡ 

በአሇም አቀፌ ዯረጃ ያሇው ሁኔታ እንዯሚያሳየን መንግስታት ሇከፌተኛ ትምህርትና 
ስሌጠና ተቋማት የሚያዯርጉት የበጀት ዴጎማ እየቀነሰ መምጣቱንና የትምህርትና ስሌጠና 
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ተቋማቱም እራሳቸውን ከሁኔታው ጋር በመሇወጥ ወዯገቢ አመንጪነት እየተሇወጡ 
መሆናቸውን ያሳየናሌ። በተጨማሪም ብዙ የትምህርትና ስሌጠና ተቋማት የሚቀበሎቸው 
ተማሪዎች ቁጥር እየቀነሰባቸው በመሄደ ተማሪዎችን ሇማግኘት ውዴዴር ውስጥ የገቡበት 
ሁኔታ የተፇጠረ መሆኑን እንረዲሇን። ይህ በላልች አገራት እየታየ ያሇው የከፌተኛ 
ትምህርት ተቋማት ስጋት ወዯ እኛም አገር ተቋማት መምጣቱ እንዯማይቀር በማሰብ 
የራሱንን ገቢ ሇማመንጨትና ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመገኘት ተቋማችንም ሇዚህ አሇም አቀፊዊ 
ሁኔታ ምሊሽ ሇመስጠት ማቀዴ ይኖርበታሌ። 

በተጨማሪ ባሇፈት ሶስት አመታት የኮቪዴ ተጽኖና ሃገራዊ የሰሊም ሁኔታዎች በሰራው 
ሊይ ከፌተኛ ተጽኖ አሳዴሮበታሌ፡፡ በኮቪዴ ምክንያት አካዲሚክስ ካሊንዯሮች ተዛብተዋሌ፣ 
በአካሌ ትኩረት ተሰጥቶ መሰሌጠን ያሇባቸው ስሌጠናዎች ተቋርጠዋሌ፡በርካታ ማህበራዊና 
ኢኮኖሚያዊ ቀውሶች አስከትሎሌ፡፡ 

 በሃገራዊ ሰሊም አሇመረጋጋት ምክንያት ሁሇት ሳታሊይት ከምፓሶች ስራ እንዱያቋርጡ 
ምክንያት ሆኗሌ፡፡በርካታ ሰሌጣኞችም ስሌጠናቸውን ሇማቋረጥ ተገዯዋሌ፡፡ስሇዚህ 
ኢንስቲትዩቱ ወዯፉትም ያሇተጠበቁ ሁኔታዎች ሉግጥሙ እንዯሚችለ በማሰብ አቅድ 
መስራት ይኖርበታሌ፡፡ 

1.2. ከ2013 ዓ/ም- 2015 ዓ/ም ያሇው  የዋና ዋና ጉዲዮች የአፇጻጸም  ግምገማ 

ያሇፈት ሶስት አመታት  የስትራቴጂክ እቅዴ አፇፃፀም ግምገማ ከታቀዯው አንፃር ከዚህ 
ቀጥል በዝርዝር ቀርቧሌ፡፡ 

1.2.1. ትምህርትና ስሌጠና ተዯራሽነት 

የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና አቅርቦትና ተሳትፍ ሇማሳዯግ በተሰሩ ስራዎች በ2012 
ዓ.ም የነበረዉ አጠቃሊይ ቅበሊ 3978 የነበረ ሲሆንም ከ2013-2015 አጋማሽ ዴረስ ከዋናው ግቢ 
በተጨማሪ በ15ቱ ሳተሊይት ካምፓሶች፣በመዯበኛ፣ በክረምት፣ በማታ እና ቅዲሜና እሁዴ 
ፕሮግራሞች በመጀመሪያ ዴግሪ 5870 ታቅድ፣አፇፃፀሙ 5455 ሲሆን በሁሇተኛ ዱግሪ 2070 
ታቅድ አፇፃፀሙ 964 በአጠቃሊይ 7940 ታቅድ 6419 አሰሌጣኝና አመራር መቀበሌ ተችሎሌ 
አፇጸሙም 80.84% ነው፡፡ ከ2009 ዓ.ም ጀምሮ ተዯራሽነትን ከማስፊት አንፃር በኤክስቴንሽን 
ፕሮግራም (በማታ እና ቅዲሜና እሁዴ መርሃ ግብር) ሇኢንዯስትሪ ቴክኒሽያኖችና በአመራር 
ትምህርት በስፊት እየተሰጠ ይገኛሌ፡፡ በ’c’ ዯረጃ ያለትን የሆቴሌ ማኔጅሜንት ተማሪዎች 
በመዯበኛ ፕሮግራም የስሌጠና ዕዴሌ አግኝተዉ ወዯ ‘B’ ዯረጃ እንዱያሻሽለ ሇማስቻሌ 
ከሆቴሌና ቱሪዝም ኢንስቲትዩት ጋር በመተባበር እየተሰራ ይገኛሌ፣ አጠቃሊይ ተዯራሽነትን 
በተመሇከተም በዱግሪ 31394 ሇመዴረስ ታቅድ 21655 መዴረስ ተችሎሌ፡፡በሁሇተኛ ዴግሪ 
5689 ታቅድ 2333 መዴረስ ተችሎሌ፣በአጫጭር ስሌጠና 6993 ታቅድ 11856ተዯርሷሌ፡፡
አጠቃሊይ ተዯራሽነት 81.32%ተዯርሷሌ፡፡ ሰሌጣኞች የኢንደስትሪ ሌምዴ እንዱኖራቸዉ 
ሇማዴረግ የሚያስችሌ የትብብር ስሌጠና ተዯራሽነትን 72% ሇማዴረስ ታቅድ አሁን ባሇው 
አፇጻጸም 66% ማዴረስ የተቻሇ ሲሆን ይህ ዯግሞ አፇጻጸሙ በቀጣይ መሻሻሌ እንዲሇበት 
ያሳያሌ። አፇጻጻሙ መሌካም የሚባሌ ቢሆንም አሁንም በርካታ ስራዎችን የሚጠይቅና በተሊይ 
ቅበሊን በማሳዯግ ተዯራሽነትን ሇማስፊት አስፇሊጊ የማስፊፊያ ስራ ሊይ አቅድ መስራት 
ያስፇሌጋሌ፡፡ 
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1.2.2. ትምህርትና ስሌጠና ፌትሏዊነት  
  የሴቶችን ተሳትፍና ተጠቃሚነት ከማረጋገጥ አንፃር በቅበሊ እና ስሌጠና ሂዯቶች ሊይ 
አበረታች የሆኑ ዴጋፍች ሲዯረጉ የቆዩ ቢሆንም 50% ሇማዴረስ ታቅድ በ2012 ዓ.ም 13.39 % 
የዯረሰ ሲሆን ከ2013—2015 ዓ.ም ከተቀበሌናቸዉ ተማሪዎች መሃከሌ የሴት 
ተማሪዎች/ሰሌጣኞች ዴርሻ 28.26% ዯርሷሌ፡፡ ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ዜጎች ወዯ ቴክኒክና ሙያ 
ስሌጠና ተቋማት ገብተዉ በመሰሌጠን ራሳቸውንና ማህበረሰባቸውን መጥቀም የሚችለበትን 
ሁኔታ ሇመፌጠር ግብ ተጥል እንቅስቃሴ የተዯረገ ሲሆን አፇፃፀሙ ሲታይ ግን ገና ብዙ 
መስራት ይጠይቃሌ።   

በሰሌጣኝነት ብቻ ሳይሆን በአሰሌጣኝነትና በአመራርነትም የሴቶችን ተሳትፍ ሇማሳዯግ ታቅድ 
እንቅስቃሴ የተዯረገ ሲሆን ባሇፈት ሶስት ዓመታት የሴት አሰሌጣኞች ዴርሻ ከታቀዯው 50% 
አፇፃፀሙ 28% ሲሆን የአመራርነት ዴርሻ ዯግሞ 30% ሇማሳዯግ ታቅድ 16% ሊይ ይገኛሌ፡፡    
በመሆኑም የሴቶችን የአመራርነትና የአሰሌጣኝነት ሚና ማሳዯግ የሚያስችለ የተሇያዩ ስሌቶችን 
የመቀየስ አስፇሊጊነት የጎሊ ይሆናሌ፡፡ ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ አሰሌጣኞችንም ተሳትፍ ሇማሳዯግ 
አንፃራዊ የሆኑ ቅጥሮች ቢፇፀሙም ሇነሱ አመች የስራ ሁኔታን ሇመፌጠር የሚያስፇሌጉ 
ግብኣቶችንም ከማሟሊት አንፃር ብዙ ስራዎች የሚጠበቁ ይሆናሌ፡፡  

1.2.3. የትምህርትና ስሌጠና ጥራትና አግባብነት 

የትምህርትና ስሌጠና ጥራትን በማረጋገጥ ዙሪያ ከተማሪ መምህር ጥምርታ አንፃር 1፡20 
ሇማዴረስ የታቀዯ ሲሆን አፇፃፀሙ 1፡16 ዯርሷሌ፤ የተማሪ ወርክሾፕ ጥምርታ በተመሇከተ 1፡
23 ሇማዴረስ ታቅድ አፇፃፀሙ በአማካይ 1፡20 ነው፡፡  የመምህራንን ምጣኔ 70፡30 (70 በመቶ 
ሁሇተኛ ዱግሪና 30 በመቶ ሶስተኛ ዱግሪ መምህራን) ሇማዴረስ የነበረ ሲሆን፣  ምጣኔ ከ2013--
--2015 ዓ.ም አጋማሽ ዴረስ 3% በዱግሪ፣ 86% ማስተርስ እና 11% የሶስተኛ ዱግሪ ማዴረስ 
ተችሎሌ፤ 

የምዘና ስርዓትና ቁጥጥርን በተመሇከተ በትምህርት ክፌልች ዯረጃ ወጥ በሆነ መሌኩ 
ሇመተግበር የሚያስችሌ ስርዓት የተዘረጋ ሲሆን የስርዓተ ትምህርት ክሇሳ (ተግባር ተኮርና 
ፕሮጀክትን መሰረት ያዯረገ ስርዓተ ትምህርት ከማዴረግ አንፃር)50 ንዴፇ ሃሳብ፣ 50 ተግባራዊ 
እንዱሆን ተዯርጓሌ፡፡  

የትምህርትና ስሌጠና ጥራትን በማረጋገጥ ዙሪያ የታዩ ክፌተቶችን በተመሇከተ ከሊይ 
በተጠቀሰው መሌኩ ከታቀዯው አንፃር አፇፃፀሙ ጥሩ ቢሆንም በአንዲንዴ ትምህርት ክፌልች 
በሚፇሇገው የትምህርት ዝግጅት የአሰሌጣኝ መምህራን አሇመሟሊት ብልም አብዛኞቹ የዴህረ 
ምረቃ ፕሮግራሞች በውጭ መምህራን መሰጠቱ ፤ የመማር ማስተማሪያ እና የመመረቂያ 
ፕሮጀክቶች የግብኣት እጥረት መኖሩ ፤ የተከታታይ ምዘና ሥርዓቱ የሰሌጣኞችን፣ክህልት 
መገንባትንና የአስተሳሰብ መዲበርን በአግባቡ የሚፇትሽ አሇመሆን ፣ የፇተና ኩረጃ ሉወገዴ 
አሇመቻሌና የፇተናና ምዘና ውጤት የተጋነነ መሆን ሇትምህርትና ስሌጠና ጥራት መረጋገጥ 
ተግዲሮቶች ሆነው  የቆዩ ናቸው፡፡  

የትምህርትና ስሌጠና ጥራትን ከሚያስጠብቁና ከሚያመጡ ጉዲዮች አንደ በሁለም መስኮች 
ብቁና በቂ መምህራን መኖር ሲሆን ጉዯሇቱን ሇመሸፇንና መምህራንን በበቂ ቁጥር ሇማዘጋጀት 
በሀገር ውስጥ እና ከሀገር ውጭ በ2ኛና 3ኛ ዱግሪ በአጋር ሀገር መንግስትና ዩኒቨርሲቲዎች እና 
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በመንግስት ሙለ ወጭ የማስተማር ሥራ እየተሰራ ይገኛሌ፡፡የቅዴመ ምረቃ መርሃ ግብር 
ተማሪዎች የመመረቅ ምጣኔ ባሇፈት 3 ዓመታት ዕዴገት አሳይቷሌ፡፡ 

የትምህርትና ስሌጠናዉን ውጤታማነት ሇማሻሻሌ በየትምህርት መስኮቹ ተከታታይ ምዘና እና 
የሴሚስተር ማጠቃሇያ ምዘና ሲሰጥ የነበረ ሲሆን፣የስርዓተ ትምህርት ክሇሳዎችም 100% 
ተዯርገዋሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪም በቀጣይ የመውጫ ፇተና ሇመስጠት ታቅድ እየተሰራ ይገኛሌ፤ 

1.2.4. የምርምር፤ ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ አገሌግልት  ስራዎች 

   የምርምር፤ ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ አገሌግልት  ስራዎች የሚጠበቀውን ያህሌ 
ባይሆንም ችግር ፇች ምርምሮች እንዱካሄደ፣የማህበረሰብ አገሌግልት ስራዎች ተዯራሽ 
እንዱሆኑ ፣ አዲዱስ ቴክኖልጂዎች እንዱጎሇብቱና እንዱሸጋገሩ የሚያስችሌ የአሰራር ሥርዓት 
ተዘርግቶ፣ የተቋም-ኢንደስትሪ ትስስርን አጠናክሮ ሇመቀጠሌ ከኢንደስትሪዎች ጋር የጋራ 
ውይይቶችና ስምምነቶች(MOU) ከ 77 ኢንዲስትሪዎች ጋር በመፇራረምና ሰሌጣኞች የተግባር 
ስሌጠና እንዱያገኙ ምቹ ሁኔታ ተፇጥሯሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ፣ የእሴት ሰንሰሇትን መሰረት ያዯረገ ጥናትና ምርምር ስራ ጥራት መጓዯሌ፤ 
የሚሰሩ የቴክኖልጂ እና ምርምር ስራዎች ከሚመሇከተው ዘርፌ በትስስር አሇመስራት፤ 
የሚሰሩና የሚሸጋገሩ ቴክኖልጂዎች የጥራት ችግር ያሇባቸዉ መሆኑ፡- ዱዛይን ሳይወጣሊቸው 
እና ከእሴት ሰንሰሇት ትንተና ውጭ የሚሰሩ መኖራቸው፤ ተሰርተው ሳይሸጋገሩ የሚቀሩ 
መሆናቸዉ፣እንዱሁም የተቋም-ኢንደስትሪ ትስስርን በሚፇሌገው አግባብና በጥራት ከመተግበር 
አንጻር ጉዴሇት መኖሩ ዋና ዋናዎቹ መፇታት ያሇባቸው ችግሮቻችን ሆነዉ ታይተዋሌ፡፡ 

1.2.5. የተቋማዊ አቅም ግንባታን በተመሇከተ 
የተቋሙን አቅም ሇማሳዯግ ሇሰራተኞች የሚሰጥ የአቅም ግንባታ ስሌጠና አስፇሊጊ ነው፡፡ በዚህ 
መሰረት ባሇፈት ሶስት አመታት በአጫችር ስሌጠና 11856 ሰራተኞች፣ ባሇሙያዎችና 
የኢንደስትሪ አንቀሳቃሾች ስሌጠና ተስጥቷሌ፡፡ በረጅም ጊዜ ስሌጠና ሰራተኛውን 23 
ሰራተኞች የትምህርት ዕዴሌ ጠሰጥቷሌ፡፡አሁንም በአቅም ግንባታ ረገዴ በርካታ ስራዎች 
ስሇሚቀሩ በክህልት፣አመሇካከትና የስራ ፇጠራ ሊይ አቅድ መስራት ያስፇሌጋሌ፡፡ 

1.2.6. መሰረተ ሌማትን በተመሇከተ 

 ከ2013 ዓ/ም ጀምሮ እስከ 2015 አጋማሽ ዴረስ በተቋሙ በርካታ መሰረተ ሌማቶች 

ተሰርተዋሌ፡፡ በአይሲቲ መሰረተ ሌማት ከማሳዯግ አንጻር ቴክኖልጂው ከዯረሰበት ዯረጃ 

አንፃር ሲታይ መሰራት ያሇባቸው ብዙ ስራዎች ቢኖሩም የትምህርት፣ ምርምርና 

የአሰተዲዯር ስራዎቸን ሇመዯገፌ ከዚህ በፉት የነበረውን 100 Mbs የብሮውዴ-ባንዴ 

ኢንተርኔት አገሌግልት ወዯ 1.2GB ማሳዯግ ተችሎሌ፣ ከኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን 

ቴክኖልጂ ጋር በማስተሳሰር የመማሪያ ክፌልች ሁኔታ የመማር ማስተማሩን ሂዯት 

ሇማሳሇጥ እንዱመቹ ከማዴረግ ጀምሮ 67 የስማርት ክፌልችን እና የአይ.ሲ.ቲ. መሰረተ 

ሌማት መዘርጋት መቻለ፣ በየጊዜው የሚያጋጥሙ የሃርዴዌር እና ሶፌትዌር ችግሮች 

ተፇተዋሌ፣ በስራ ክፌልችና በአገሌግልት መስጫ ቦታዎች የኢንተርኔት አገሌግልት 
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ሇማዴረስ ኔትወርክ ተዘርግቷሌ፣የኢ-ሇርኒንግ ሲስተምን መጀመር ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡ 

የኢንስቲትዩቱን ግቢ ስኪዩሪቲ ካሜራዎች ተተክሇዉ የጥበቃ ስራዎችን የማጠናከር ስራ 

ተሰርቷሌ፣፣ የሰዉ ሀብት፣ የግዢ፣የንብረት አስተዲዯር እና የፊይናንስ ስራዎችን 

በፌጥነትና በግሌፀኝነት ሇመምራት የሲስተም ዝርጋታና ትግበራ ስራ ተሰርቷሌ፡፡ 

የመጀመሪያ ዙር የዲታ ሴንተር ግንበታ ተጠናቆ ፡የሰው ሃብት ስራአት፣የሬጅስትራሌና 

ላልችም ሲስተሞችን በማበሌጸግ ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡የህንጻዎችን እዴሳት ማጠናቀቅ 

ስራ ተሰርቷሌ፡፡ አዲዱስ ግንባታ በብየዲ ቴክኖልጂ ማዕከሌ 1G+4 ሇሰሌጣኞች ማዯሪያ 

ተጠናቆ ሇአገሌግልት ዝግጁ ሆነዋሌ 2G+8 የአስተዲዯርና የማስሌጠኛ ህንጻዎች ከ95% 

በሊይ ተጠናቀዋሌ፡፡ 

2.2.7 የአመራርና የአሰራር ሥርዓት  

በኢንስቲትዩቱ የሚመዯቡ ሥራ መሪዎችና ፇፃሚዎች ብቃትን መሠረት ባዯረገ ግሌጽ የቅጥር 
ሥርዓት በውዴዴር እንዱመዯቡ ተዯርጓሌ፡፡ የተቋሙን አመራር ፣ ብቃትና የክህልት ክፌተት 
ሇመሙሊት ከተሰሩ ስራዎች መካከሌ፡- የአስተዲዯር ሰራተኞች፣ መምህራንና ኃሊፉዎች የአቅም 
ግንባታ ሥሌጠናዎችን እንዱወስደ፣ በውጭና አገር ውስጥ የመምህራን/ አሰሌጣኞች ሥሌጠና 
እዴልችን የማስፊትና የማመቻቸት ስራዎች መሰራት፣ የመማር ማስተማር እና የአስተዲዯር 
ስራዎች እንዱቀሊጠፈና እንዱዘምኑ የተሇያዩ አሰራሮች(የቴክኖልጂ ማስፊፉያ ስራዎችን 
መስራት፣ የውጭ መምህራንና ባሇሙያዎችን ሇመማር ማስተማሩ ሂዯትና ሇአቅም ግንባታ 
ስራዎች ክፌተቶችን መሙሊት ያስችለ ዘንዴ አፇሊሌጎ ማምጣት) የመዘርጋትና አሰራርን 
በቴክኖልጂ የማዘመን ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡  

ከሊይ የተጠቀሱት ስራዎችና አሰራሮች ቢዘረጉም በተሇያየ እርከን ያለት ፇፃሚዎችና 
አመራሮችም ቢሆኑም ከአመሇካከትም ሆነ ከክህልት አኳያ ውስን ችግሮች እንዲለባቸዉ 
ተገምግሟሌ፡፡ የዕቅዴ ዴርሻ ስምምነት የፇረሙ አካሊት የወሰዶቸውን ተግባራት በፌጥነት ወዯ 
ትግበራ አሇመግባትና ሪፖርት በወቅቱ አሇማቅረብ፤ የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን 
ሇመፌታት የችግሮቹን ምንጮች ከመሇየት፣ ዕቅዴ ከማውጣትና በእቅዴ ከመፌታት ይሌቅ 
በዯራሽ ችግሮች ሊይ ማተኮር፣ በቂ ግብአቶችን በወቅቱ በማሟሊት ትምህርትና ስሌጠና ጥራትን 
የማስጠበቅ ክፌተት የነበረ ሲሆን፣ በየዯረጃው ያለ አመራሮች ወቅታዊ፣ ተከታታይነትና ወጥነት 
ያሇው ክትትሌና ዴጋፌ አሇማዴረግ ፣ የሚዛናዊ ውጤት ተኮር እቅዴ ከተቀመጡት መሇኪያዎች 
አንጻር በተጨባጭ መሇካት አሇመቻሌና እቅዴን ከተቀመጡት መሇኪያዎች አንፃር በአግባቡ 
መዝኖ ያሇማቀዴ ችግሮቹ ነበሩ፡፡ 

2.2.8 የጥንካሬዎች፣ ዴክመቶች፣ መሌካም አጋጣሚዎች እና ስጋቶች  ትንተና 
(SWOT Analysis) 

ይህ ክፌሌ በተቋሙ ዙሪያ የሚታዩትን ጥንካሬዎች፤ ዴክመቶች፤ መሌካም አጋጣሚዎች እና 
ስጋቶች ይገመግማሌ፡፡ በቀጣይ በተቋሙ የውሳኔ አሰጣጥ ውጤታማ እና ጠቃሚ መሳሪያ 
የሆነውን በመረጃ የተዯገፇ ትንተና ማካሄዴና ሇተሻሇ ውጤታማነት መርሃ-ግብሮችን ተግባራዊ 
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አስቻይ ሁኔታዎች = ጥንካሬ + መልካም አጋጣሚዎች  

ፈታኝ ሁኔዎች = ደካማ/ውሥንነት + ስጋቶች 

ማዴረግ የሚጠይቅ ሲሆን SWOT ትንተና እንዯ የውሳኔ አሰጣጥ ስትራቴጂ ጥቅም ሊይ ውሎሌ፡
፡ በዚህ መሰረት፡-  

ው
ስ
ጣ
ዊ
 

ጥንካሬ ዯካማ/ውስንነት 

 በማስተካከያው መሰረት ሊለ መዯቦች የሰው ኃይለን ባብዛኛው ማሟሊት 
መቻለ፤ 

 የመተዲዯሪያ ዯንብ እና ሌዩ ሌዩ የውስጥ ዯንቦችና መመሪያዎች 
ማዘጋጀቱና ሇሚመሇከተው መሊኩ 

 ከተሇያዩ ሀገሮችና አሇም አቀፌ ተቋማት ጋር አጋርነት መፌጠር መቻለ፣ 
 የመምህራንና አስተዲዯር ሰራተኞችን አቅም ሇማሳዯግ በውጭና በአገር 

ውስጥ የተሇያዩ ስሌጠናዎችና የትምህርት እዴልች መሰጠታቸው፣  
 ሰሊማዊ የመማር ማስተማር ሂዯት መኖር  
 ግቢውን በውበት/በፅዲት መያዝ  
 በሳተሊይት ተቋማት ከመዯበኛው ፕሮግራም በተጨማሪ በተከታታይ እና 

በኤክስቴንሽን ፕሮግራሞች ትምህርትና ስሌጠና መስጠቱ፤ 
 የቅዴመ እና የዴህረ ምረቃ መርሃ-ግብሮች የስርዓተ-ትምህርት ክሇሳ 

በማካሄዴ ወዯ ትግበራ መገባቱ፣  
 የሌህቀት ማዕከሌ (በማኑፊክቸሪንግና በላዘር ትክኖልጂ ት/ት ክፌልች 

እና ለባን ወርክሾፕ) ተቋቁሞ ስራ መጀመሩ፤ 
 ሇጎረቤት አገር ተማሪዎች የትምህርት እዴሌ መሰጠቱ፤ 
 የብየዲ ቴክኖልጂ ስሌጠና ማዕከሌን ወርክሾፖችና የተሇያዩ መስሪያ 

ግብኣቶችን እንዱሟለ በማዴረግ ማዯራጀቱ፤  
 የአይ.ሲ.ቲ መሰረተ ሌማትን ሇማሻሻሌና ሇማስፊፊት የተሇያዩ ስራዎች 

መሰራታቸዉ፣ 
 ሇመምህራን የመኖሪያ ቤት ግንባታ ተጠናቆ በሰጠቱ፣  

 ምሩቃንን ሇዘርፈ ያሊቸዉን የአመሇካከት ችግር 
መፌታት ሊይ የተሰራዉ ስራ ዝቅተኛ መሆኑ፤  

 የኢንደስትሪ ሌምዴ ያሊቸው መምህራን በበቂ 
ቁጥር አሇመኖር፣ 

 የምርምር፣ የቴክኖልጂና የፇጠራ ስራዎች 
ጥራትና ትስስር ዯካማ መሆንና ሇሕብረተሰብ 
ችግር መፌቻነት አሇመዋሊቸው፣ 

 በተቋሙ ሰራተኞች የተነሳሽነት ችግር መታየቱ፤  
 የተሰሩ ቴክኖልጂዎችን ማከማቻና ማሳያ 
ስታንዲርደን ጠብቆ የተዯራጀ ክፌሌ አሇመኖር 

 አዱሱ የመወቅር ጥናት ቢጠናቀቅም ፀዴቆ ወዯ 
ስራ አሇመገባቱ፣  

  

ው
ጫ

ዊ
 

መሌካም አጋጣሚዎች ስጋቶች 

 መንግስት ሇቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና የሰጠው 
ጠንካራና ሌዩ ትኩረት መኖሩ 

 አገሪቱ ከፌተኛ የወጣት የሰው ሀይሌ ያሊት በመሆኑ ይህንን 
ወጣት የኢኮኖሚ እዴገቱ አቅጣጫና ገበያው በሚፇሌገው 
ክህልት፣ እውቀትና ብቃት ካሰሇጠኑት ትሌቅ ውጤት 
ማስመዝገብ የሚቻሌበት ሁኔታ መኖሩ፣ 

 በቴክኖልጂ የታገዘ ትምህርት ሇመስጠት የሚያግዙ፣ ያዯጉና 
የዘመኑ የመረጃና ኮሙዩኒኬሽን ቴክኖልጂዎች እየተስፊፈ 
መምጣታቸው፤  

 የህብረተሰቡ ሇቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 
መስፊፊት ያሇው ፌሊጎት መጨመር፤  

 ሇዘሊቂ ሌማት ግቦች ብሔራዊ፣ አህጉራዊና ዓሇም አቀፌ 
ስምምነቶች የተሰጠው ትኩረት መሌካም መሆን፤ 

 በትምህርትና ስሌጠና ዘርፌ አሇም አቀፌ ተቋማት 
በትብብር ሇመስራት ያሊቸው ፌሊጎት እየጨመረ መምጣቱ፣ 

 የዓሇም-አቀፌ እና የአገር ውስጥ ሰሊምና ፖሇቲካ 
አሇመረጋጋት  

 ወጥ የሆነ ሀገራዊ የምርምር ስርዓት የሚመራበት ህግና 
አዯረጃጃት አሇመኖር፤  

 አሇማቀፊዊ፣ አህጉራውና አገራዊ የኢኮኖሚ መዋዠቅና 
ችግር እና የገበያ ዋጋ ግሽበት መኖር፤ 

 የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ዘርፌ ከፌተኛ 
መዋሇ-ንዋይና የዘመኑ የቤተሙከራና የወርክሾፕ 
እቃዎች ከውጭ ማስመጣት የሚጠይቅ በመሆኑና 
የምንዛሬ ችግሮችና የግዥ ሂዯት አስቸጋሪ መሆኑ፤  

 በመምህራን የሚሰሩ የምርምር ስራዎች አናሳና 
በሚፇሇገው ሌክ ችግር ፇቺ አሇመሆን፤  

 ኢንዯስትሪው የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 
ስርዓቱ ባሇቤት ከመሆን አንጻር የግንዛቤና የአቅም 
ውስንነት መኖር ዋና ዋናዎቹ ናቸው። 
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2.8.9. የባሇዴርሻ አካሊት ትንተና 
እንዯሚታወቀው በተሇይ ሙያ ተኮር ትምህርትና ስሌጠና የሚሰጡ ተቋማት ከብዙ 
ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ስሇሚሰሩ የባሇዴርሻ አካሊትን ሇይቶ ማወቅና እንዯዚሁም 
የየባሇዴርሻ አካሊቱን የትብብር ዯረጃ መተንተን ያስፇሌጋሌ።  

ተቋማችን ከተሇያዩ የባሇዴርሻ አካሊት ከኢንዯስትሪዎች፣ ዓሇም አቀፌ ተቋማትና 
ዴርጅቶች፣ ከሲቪሌ ሰርቪስ ኮሚሽን፣ ከስራና ክህልት ሚ/ር፣ከክሌሌ ቴክኒክና ሙያ 
ስሌጠና ቢሮዎች፡ ጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት፣ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና 
ተቋማት፣ ወዘተ ጋር ሲሰራ የቆየ ሲሆን በቀጣይም በጋራ የሚሰሩ ስራዎችን አጠናክሮ 
የሚቀጥሌ ይሆናሌ፡፡  

ከዚህ በታች የተመሇከተው ሰንጠረዥ የተሇያዩ የባሇዴርሻ አካሊትንና የተቋሙን 
ትሥሥር ያሳያሌ።  
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ተ.
ቁ 

ተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ 
ተገሌጋዮች /ባሇዴርሻ አካሊት ከዘርፈ የሚፇሌጉት 
አገሌግልት 

ዘርፈ ከተገሌጋይ/ባሇዴርሻ አካሊት የሚጠብቀው 
ባህሪያት 

ተገሌጋዮች /ባሇዴርሻ አካሊት 
በተቋሙ ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ 
የሚያሳዴሩባቸው ጉዲዮች 

የተፅእኖ 
ዯረጃ 

1. 1
. 
ተማሪዎች 

 ጥራት ያሇውና ዯረጃውን የጠበቀ ት/ስሌጠና 
 የጤና አገሌግልትና ሇጤና ተስማሚ የሆነ ምግብና 

መኝታ አገሌግልት 
 የትምህርት ማሰረጃ 
 ምቹና ሰሊማዊ የሆነ የመማር ማስተማር አካባቢ 

 የተቋሙን የዱስፕሉን መመሪያ ማክበር 
 ትምህርትና ስሌጠናውን በተገቢው መከታተሌ 
 አስፇሊጊ የሴሚስተርና ዓመታዊ ማሇፉያ ነጥብ 

ማምጣት 
 የመመረቂያ ነጥብን ማሟሊት 
 ሇስራዓተ ትምህርት ግብአት የመስጠት 

 ብቁ የሆኑ ተመራቂ ማፌራት 
 የመማር ማስተማር ሂዯት 
 የትምህርት ስሌጠና 

አግባብነት 
 የስራዓተ ትምህርት ዝግጅትና 

ክሇሳ 

ከፌተኛ 

2. 3 የህዝብ ተወካዮች ምክር 
ቤት 

 ወቅቱን የጠበቀ እቅዴና ሪፖርት 
 የመንግስት ፖሉሲዎችና መመሪያዎች ትግበራ  
 የመንግስት መመሪያና ፖሉሲዎችን የተከተሇ የበጀትና 

የሃብት አጠቃቀም 

 የመንግስት ወቅታዊ መረጃዎችና አቅጣጫዎችን 
በወቅቱ ማሳወቅና ማዴረስ 

 በቂ የሆነ በጀት ማስመዯብ 
 ክትትሌና ዴጋፌ 

 በጀት 
 

መካከሇኛ 

3. 4 የስራና ክህልት ሚ/ር 

 በተሇያዩ መስኮች በብዛትና በብቃት የሰሇጠነ 
የቴ/ሙ/ት/ስ የሰው ኃይሌ 

 በጥናትና ምርምር የተዯገፇ ምርትና ምርታማነትን 
ሉያሳዴግ የሚችለ የቴክኖልጂዎች 

 የቴክኒክና ሙያ ስሌጠና ፖሉሲና ስትራቴጂዎች 
 ሙያዊና አስተዲዯራዊ ዴጋፌ 
 በክህልት ስሌጠና ጉዲይ የሚወጡ መመሪያዎች 

የስሌጠና ጥራት  ከፌተኛ 

4. 6 ክሌሌ ቴ/ሙ/ት/ስ  
ኤጄንሲዎች/ቢሮዎች 

 ብቃት ያሊቸው የቴ/ሙ/ት/ስ መምህራንና አመራሮች 
 አጫጭር የሙያ ብቃት ስሌጠናዎች 
 ችግሮችን ሇመቅረፌ የሚረደ በጥናትና ምርምር 

የተዯገፈ ምክረ-ሃሳቦች 

 ስሌጠናውን ሇመቀበሌ የሚችለ ዯረጃው 
የሚመጥናቸውን እዉቀትና ክህልት ያሊቸዉን 
እጩዎች መሊክ 

 የካሪኩሇም ግብአት መስጠት 

የስሌጠና ጥራት  ከፌተኛ 

5.  የቴክኒክና ሙያ ስሌጠና 
ተቋማት 

 ብቃት ያሊቸው የቴ/ሙ/ት/ስ መምህራንና አመራሮች 
 አጫጭር የሙያ ብቃት ስሌጠናዎች 

 ስሌጠናውን ሇመቀበሌ የሚችለ ዯረጃው የሚመጥናቸውን 
እዉቀትና ክህልት ያሊቸዉን እጩዎች መሊክ 

 የካሪኩሇም ግብአት መስጠት 
የስሌጠና ጥራት ከፌተኛ 

6.  ከፌተኛ ትምህርት 
ተቋማት 

 የሌምዴ ሌውውጥ 
 አጋርነት 

 የሌምዴ ሌውውጥ 
 አጋርነት የስሌጠና ጥራት ዝቅተኛ 

7.  
የጨርቃጨርቅና አሌባሳት፣
የቆዲ፣የብረታብረት፣
ወዘተ…ኢንስቲትዩቶች 

 የሌምዴ ሌውውጥ 
 ወርክሾፕ መጋራት 
 አጫጭርና የረዥም ጊዜ ስሌጠናዎች 

 የሌምዴ ሌውውጥ 
 ወርክሸፕ መጠቀም 
 የትብብር ሥሌጠና 
 ካሪኩሇም ግብአት ይሰጣለ 

የስሌጠና ጥራት መካከሇኛ 

8.  የገንዘብ ሚ/ር  ወቅታዊ የፉዚካሌና ፊይናንሺያሌ እቅዴና ሪፖርት 

 በወቅቱ በጀት የመመዯብና የመሌቀቅ 
 በሚፇሇገው ዯረጃ ወቅቱን የጠበቀ ዴጋፌና ስሌጠና 
 የፊይናንስ፣ግዢና ንብረት አስተዲዯር መመሪያና 

ዯንብ   

ተጠያቂነት ከፌተኛ 
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ተ.
ቁ 

ተገሌጋዮች/ባሇዴርሻ 
ተገሌጋዮች /ባሇዴርሻ አካሊት ከዘርፈ የሚፇሌጉት 
አገሌግልት 

ዘርፈ ከተገሌጋይ/ባሇዴርሻ አካሊት የሚጠብቀው 
ባህሪያት 

ተገሌጋዮች /ባሇዴርሻ አካሊት 
በተቋሙ ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ 
የሚያሳዴሩባቸው ጉዲዮች 

የተፅእኖ 
ዯረጃ 

9.  የሲቪሌ ሰርቪስ ኮሚሽን  

 የተሟሊ የስራ ዝርዝር የያዘ የስራ መዯብ ወይም 
መዋቅር  

 የዯንቦችና መመሪያዎች ትግበራ 
 የቅጥር፣ የዯረጃ እዴገትና የውስጥ መመሪያዎች 

እንዱዘጋጁ ይፇሌጋሌ 
 ስራተኞችን የሚመሇከት ወቅታዊ መረጃ 
 

 የሰው ሃይሌ አስተዲዯር መመሪያና ፖሉሲዎች 
 ሥሌጠና  
 የኢንስቲትዩቱን የስራ ባህሪ መሰረት ያዯረገ የሥራ 

መዋቅርና መዯቦችን በተጠየቀው መሰረት ወቅታዊ 
ምሊሽ ማግኘት   

 ብዥታ በሚፇጥሩ መመሪያና ዯንቦች ሊይ ግሌጽነት 
መፌጠር  

የትምህርትና ስሌጠና ጥራትና 
ተዯራሸነት መጓዯሌ 

ከፌተኛ 

10.  ማህበራዊ ዋስትና 
ኤጀንሲ 

 የአዱስ ሰራተኛ  መረጃ 
 ጡረታ የሚወጡ ሰራተኞችን መረጃ 

 ወቅታዊ የጡረታ ፍርማት 
 የጡረታ ቁጥር 

የተቋሙ ሰራተኞች የጡረታ 
መብት 

ዝቅተኛ 

11.  ዋና ኦዱት ኮሚሽን 
 የመንግስት መመሪያና ፖሉሲዎችን የተከተሇ የሂሳብ 

አያያዝና ክፌያ ስርዓት 
 ሰነድችንና መረጃዎችን በተገቢው ሁኔታ ማቅረብ  

 ሙያዊ ምክርና ዴጋፌ 
 ወቅቱን የጠበቀ ኦዱት 
 የኦዱት ግብረ መሌስ 

የአሰራር ተጠያቂነት ከፌተኛ 

12.  የስነምግባርና ፀረ-ሙስና 
ኮሚሽን 

 የመንግስት መመሪያና ፖሉሲዎች በተገቢዉ መንገዴ 
መፇጸም 

 ፀረ-ኪራይ ሰብሳቢነት አቋም ማጎሌበትና ጥሩ 
ስነምግባርና መሌካም አስተዲዯር 

 ምክርና ዴጋፌ 
 መመሪያዎች የአሰራር ተጠያቂነት ዝቅተኛ 

13.  
አጋር (መንግስታዊና 
መንግስታዊ ያሌሆኑ) 
ዴርጅቶች 

 ጥራት ያሇዉ ትምህርትና ስሌጠና 
 ወቅታዊ መረጃዎች 

 የገነዘብና ማቴሪያሌ ዴጋፌ 
 የአጭርና ረጂም ስሌጠናና ሌምዴ ሌዉዉጥ 

በአቅም ዉስንነትና የትምህርት 
ጥራትና ተዯራሽነት  

መካከሇኛ 

14.  ከዝቅተኛ እስከ ከፌተኛ 
ኢንደስትሪዎች 

 ብቃት ያሇዉ የሰሇጠነ የሰዉ ሃይሌ 
 በጥናትና ምርምር የተዯገፇ የጥቃቅን አነሰተኛ 

ኢንተርፕራይዞችን ምርትና ምርታማነት ሉያሳዴግ 
የሚችሌ የቴክኖልጂ ሽግግር ስራዎች 

 የትብብር ስሌጠና 

 የተግባር ስሌጠና  
 የቴክኖልጂ ትዉዉቅ 
 የትብብር ስሌጠናዎች 

የስሌጠና ጥራት 
 
ከፌተኛ 
 

15.  የምግብና የስሌጠና 
እቃዎች አቅራቢዎች 

 ፌትሃዊ የሆነ አገሌግልት 
 ሇሰጡት አገሌግልት ወቅታዊ የሆነ ክፌያ  

 ውሌ 
 ጥራቱንና ወቅቱን የጠበቀ አቅርቦት የአቅርቦትና አገሌግልት ጥራት  ከፌተኛ 
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የዋና ዋና ግቦች አጻጸም 

 

1.1 የተማሪዎችን ወዯ 
ኢንስቲትዩቱ የመግባት ዕዴሌ 
ማስፊት 

ያዯገ የቅበሊ 
አቅም 

 
በመጀመሪያ ዴግሪ 

መሇኪያ 2013 2014 2015 
የ3 ዓመት 
ዴምር 

ቁጥር 2080 1993 1382     5455 
በሁሇተኛ ዴግሪ ቁጥር 50 315 599   964 
በስፔሽያሊይዝ ስሌጠናዎች (ሊይሰንሲንግ 
ፕሮግራሞች) ቁጥር 97 230 -   327 

የአጫጭር ስሌጠናዎች ቁጥር 1958 1534 433   3925 

አጠቃሊይ 
የተማሪ/ሰሌጣ
ኝ ቁጥር  
(ተዯራሽ 
የተዯረገ) 

በመጀመሪያ ዴግሪ ቁጥር 16200+5455 21655 
በሁሇተኛ ዴግሪ ቁጥር 1369+964 2333 
በስፔሽያሊይዝ ስሌጠናዎች (ሊይሰንሲንግ 
ፕሮግራሞች) ቁጥር 97+230 327 

የአጫጭር ስሌጠናዎች ቁጥር 4863+6993 11856 
በገበያ ፌሊጎት ጥናት ዉጤት መሰረት የተጨመሩ 
የትምህርትና ስሌጠና መስኮች (BSC+MSC+ PHD) ቁጥር - - 8 37 total 

የተከፇቱ የስሌጠና ማዕከሊት ቁጥር 1 1 2  
1.1. ተማሪዎች/ሰሌጣኞች 

በሚመርጧቸው የትምህርት 
መስኮች ሉገቡ የሚችለበት 
እዴሌ እንዱኖራቸው 
ማዴረግ፣ 

የመግባት እዴሌ ከጠቅሊሊ  በመቶኛ 91% 93% 95% 93% 

1.2. የትምህርትና ስሌጠናዉን 
ፌትሓዊነት  
ማረጋገጥ 

በማንነታቸዉና በላሊ በማንኛዉም ጉዲይ ሌዩነት 
ሳይዯረግባቸው በትምህርትና በስሌጠናዉ ሂዯት የተካተቱ 
ከአጠቃሊይ ዓመታዊ ቅበሊ   

መቶኛ 99 99.5 99.8  

የሴት ተማሪዎች/ሰሌጣኞች ቅበሊ ከአጠቃሊይ ቅበሊ መቶኛ 30.95 22.6 24.5 26 

1.3. የትምህርትና ስሌጠናውን የተፇተሸ፣ የተከሇሰና የተሻሻሇ ስርዓተ ትምህርት በመቶኛ 100 100 100  
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የተግባርና የንዴፇ-ሃሳብ 
ሚዛኑን በመጠበቅ 
የሰሌጣኞች ሙያ ብቃት፣ 
ስነምግባርና እሴቶች ማዲበር 

የሥራ ስነባህሪ (Industrial Psychology) ስሌጠና የወሰደ 
ምሩቃን ከአጠቃሊይ ተመራቂዎች 

መቶኛ 100 100 100  

የሙያ ስነ-ምግባር ትምህርት በሚገባ ስሌጠና የወሰደ 
ተመራቂዎች ከአጠቃሊይ 

መቶኛ 100 100 100  

1.4. የመማር ማስተማሩና 
የስሌጠና ሂዯቱ በበቂ 
የግብዓት አቅርቦት እንዱሟሊ 
ማዴረግ፣ 

የተሟለ ብቁ መምህራን/አሰሌጣኞች  መቶኛ 88 90 100  
በተገቢው ግብዓቶች የተሟለና የተዯራጁ ወርክሾፖች 
(የቴስቲንግና የፌተሸ መሳሪያ ዝግጁ ማዴረግን ጨምሮ)፣ 
ቤተሙከራዎችና ቤተመጽሏፌት  

መቶኛ 75 80 100  

ወዯ ሌህቀት ማዕከሌነት የተሸጋገሩ ፕሮግራሞች 
 
 
 

ቁጥር 2 4 4 4ቱበ2014 የነበሩ 
የቀጠለ 

1.5. ሇትምህርትና ስሌጠና 
ሂዯቱ የተጠናከረ የጥራት 
ማረጋገጫ ስርዓት መተግበር 

የተተገበረ ተከታታይነት ያሇው የጥራት ማረጋገጫ 
ስርዓት 

መቶኛ 50 50 25  

የተሇዩ  ተገቢና ዓሇም አቀፊዊ ባህሪ ያሊቸው  የጥራት 
ስታንዲርድች ብዛት ቁጥር 3 3 4  

የተተገበሩ የመግቢያና መውጫ ፇተናዎች፣ የብቃት 
ማረጋገጫ ፇተናዎችንና ላልች ስርዓቶች፤ ቁጥር 1 1 1  

1.6. ትምህርትና ስሌጠናው 
የኢኮኖሚውን የሙያና 
የሥራ ፌሊጎት ያማከሇና 
ያስተሳሰረ እንዱሆን 
ማዴረግ 

በጥናት የተዯገፇ ከሥራ ገበያው ጋር የተሳሰረ  ስሌጠና 
ከጠቅሊሊ የስሌጠና  ፕሮግራሞች  

መቶኛ 100 100 100 “ 

1.7. ትክክሇኛ፣ አስተማማኝና 
አካታች የሆነ የምዘና 
ስርዓት መፌጠርና 
ማጠናከር፣ 

የፇተና ስነ ዘዳን ተከትሇው የተሰጡ ምዘናዎች  መቶኛ 99 99.8 99.9  

ተግባሪዊ የሆነ ተከታታይ ምዘና መቶኛ 99 99.8 99.9  

ስታንዲርዴን መሰረት በማዴረግ የተተገበረ የምዘና መረጃ 
ቋት ቁጥር 20 24 24  



 

 
 

                   ግብ 2 መሰረተ ሌማትና ተቋማዊ አቅም ብቃት ማጎሌበት  

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 

     አፇፃፀም  
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2.1 የመምህራን/አሰሌጣኞች እና 
አስተዲዯር ሰራተኞች ሌማት 
ማጠናከርና ማስፊፊት 

የአቅም ማጎሌበቻ ስሌጠና ያገኙ መምህራን/አሰሌጣኞች እና አስተዲዯር ሰራተኞች ከጠቅሊሊ መቶኛ 100 100 95 

ከሚያስተምሩት ትምህርት ጋር የተዛመዯ የትምህርት ዕዴሌ ያገኙ መምህራን/አሰሌጣኞች  ቁጥር 10 2 2 
የትምህርት ዕዴሌ ያገኙ የአስተዲዯር ሰራተኞች ቁጥር 3 4 13 
የትምህርት ዕዴሌ ያገኙ ቴክኒካሌ ረዲቶች ቁጥር 3 4 6 

የሶስተኛ ዱግሪ እና የዴህረ ድክተራሌ ፕሮግራሞች ዕዴሌ ተጠቃሚ የሆኑ መምህራን/አሰሌጣኞች  ቁጥር 8 3 2 

2.2 የተቋሙን መካከሇኛ አመራርና 
ፇፃሚዎች ብቃትና ችልታ 
ማጎሌበት፣ 

የአቅም ግንባት ስሌጠና ያገኙ የተቋሙ ፇጻሚዎችና መካከሇኛ አመራሮች ከጠቅሊሊ  መቶኛ 100 100 65 

የአቅም ግንባት ስሌጠና ያገኙ የተቋሙ ሴት አመራሮች ከጠቅሊሊ ሴት አመራሮች መቶኛ 100 100 75 

1.2 የዱጂታሌ ክህልትንና የቴክኖልጂ 
ተጠቃሚነትን ሉያዲብር የሚችሌ የአቅም 
ግንባታና የሇዉጥ ስራዎች እንዱተገብሩ 
ማዴረግ፣ 

በኢንስቲትዩቱ የስራ ክፌልች  በቴክኖልጅ እንዱታገዙ የተዯረጉ አሰራሮች  መቶኛ 20 25 75 

የዴጅታሌ ክህልትን ሉያሳዴጉ የሚችለ ስሌጠናዎችን ያገኙ መምህራን፣ አመራርና ባሇሙያዎች 
ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 21.25 18.6 6.6 

2.4 የተቋሙን ራዕይ፣ ተሌዕኮና ግቦች 
በተሳካ ሁኔታ ማስፇጸም የሚችሌ 
እውቀት፣ ስብዕና፣ ስነ-ምግባርና 
ብቃት ያሇው አመራር 
እንዱፇጠር ማዴረግ 

የስብዕና ብስሇት፣ የእውቀትና የስነ-ምግባር ዯረጃ መሰረት አዴርጎ የተካሄዯ የአመራሮች ምዯባ 
ከጠቅሊሊ አመራሮች 

መቶኛ 100 100 100 

አስፇሊጊውን ትምህርትና ስሌጠና የወሰደ አመራሮች ከጠቅሊሊ አመራሮች መቶኛ 95 100 100 

በተሻሻለ የተሇያዩ ጥቅማጥቅም አሰራር ስርዓቶች ተጠቃሚ የሆኑ አመራሮች ከጠቅሊሊ አመራሮች መቶኛ 50 85 85 

ወዯ አመራርነት የመጡ የሴት አመራሮች ከጠቅሊሊ የሴት መምህራን/አሰሌጣኞች እና አስተዲዯር 
ሰራተኞች 
 
 

መቶኛ 3 5 8 

2.5 ግሌጽነትንና  
ተጠያቂነትን ያሰፇነ የአስተዲዯር 
አሠራር እንዱኖር ማዴረግ 

ግሌጽ በሆኑ መስፇርቶችና ስርዓት 
የተመዯቡ፣የተተኩ፣ዯረጃ ዕዴገት ያገኙና የተሰናበቱ አመራሮች ከጠቅሊሊው 
 

መቶኛ 100 100 100 

ተጠያቂነት በሰፇነ መሌኩ አገሌግልት ያገኙ ተገሌጋዮች ከጠቅሊሊ ተገሌጋዮች መቶኛ 88 90 93 



 

 
 

የተተገበረ የተግባር አፇጻጸም ዴጋፌ፣ ክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት  ቁጥር 3 2 1 

የተዘጋጁ/የተከሇሱ/የተስተካከለ አስፇሊጊ የሆኑ ፖሉሲዎች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች ቁጥር 1 2 - 

2.6 ሇውጤት የሚያበቃና ሇአገሌግልት 
አሰጣጥ ምቹ የሆነ አዯረጃጀት 
መፌጠር 

በፌኖተ ካርታው ምክረ ሃሳብ መሰረት አዴርጎ የተስተካከሇ አዯረጃጀት  መቶኛ 90 100 100 

የአሰራር ስርዓትን የሚያሻሽሌና ቀሌጣፊ አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ የተቋሙ የውስጥ 
አዯረጃጀት  መቶኛ 88 90 90 

ከሥራው ጋር የተጣጣመ የት/ት ዯረጃ፣ የእዴገት እርከን፣ የሥራ ዴርሻና ኃሊፉነት ከተጠያቂነት ጋር 
አካቶ የተዯረገ ምዯባና ቅጥር ከፀዯቀው መዋቅር አንፃር መቶኛ 50 40 50 

2.7 የተቋሙን ንብረት፣ የሰው ሀብትና 
ፊይናንስ አስተዲዯር ግሌጽና ተገቢ 
በሆነ መንገዴ እንዱጠቀሙ 
ማዴረግ፤ 

ግሌፅ ሆኖ ተግባራዊ የተዯረገ የንብረት ግዥ፣ አያያዝ፣አጠቃቀምና አወጋገዴ ስርዓት  መቶኛ 85 90 100 

2.8 በተቋሙ የኃብት አጠቃቀም ብቃት 
የሚዘምንበትን ስርዓት እንዱተገበር 
ማዴረግ፣ 

የተመዯበውን በጀት ሇታሇመሇት አሊማ በዉጤታማነት እንዱውሌ የሚያስችሌ የተዘረጋ ዘመናዊ 
የአሰራር ሥርአት 

መቶኛ 100 100 100 

ሙለ በሙለ በዘመናዊቴክኖልጂ(IFMIS) የተዯገፇ የፊይናንስ መረጃ ስርዓት መቶኛ 100 100 100 
2.10 መምህራን/አሰሌጣኞች 

ክህልታቸውንና ችልታቸውን 
ሇመተግበር የሚያስችለ 
ፊሲሉቲዎችን ማሟሊት፣ 

ምቹ ቢሮዎች የተሟለሊቸዉ መምህራን/አሰሌጣኞች፣ ተመራማሪዎች፣ ዴጋፌ ሰጪና አስተዲዯር 
ሰራተኞች ከጠቅሊሊ መቶኛ 100 98 95 

ሇትምህርትና ስሌጠናዉ ምቹ የሆኑ ቤተሙከራዎች፣ ወርክሾፖች፣ ቤተመጽሏፌትና የመማሪያ 
ክፌልች ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 100 100 98 

2.11 የዱጂታሌ ክህልት ሇመፌጠር 
የሚያስችለ  ፖሉሲዎች፣ 
ስታንዲርድችና ማዕቀፍች እንዱኖሩ 
ማዴረግ፣ 

በስራ ሊይ የዋለ የዱጂታሌ ክህልትን ሇማስፊፊት የወጡ አስፇሊጊ የሆኑ ፖሉሲዎች ፣ 
ስታንዲርድችንና ማዕቀፍች 
 
 
 

ቁጥር    

 
2.13. የትምህርት፣ ምርምርና አስተዲዯር 
ስራዎች በአይሲቲ የተዯገፈ እንዱሆኑ ማዴረግ፣ 

የቴክኖልጂ አጠቃቀም የተስፊፊባቸው መማሪያ ክፌልች ቁጥር 20 20 22 

የዱጂታሌ ይዘትን ሇማሌማት ዯረጃቸውን ጠብቀው የተዯራጁ የዱጂታሌ ስቱዴዮዎች ቁጥር 1 1 2 

በመረጃ ቋት ውስጥ የገቡ የዱጂታሌ ትምህርት ይዘቶች ቁጥር    
በመረጃ ቋት አማካኝነት የተሰጠ አገሌግልት መቶኛ   2 

2.16 . የምርምር መሰረተ-ሌማትንና 
ግብዓትን ማሟሊት 

በተቋሙ ሰብስክራይብ የተዯረጉ ጆርናልች ቁጥር    
በቤተ-መጻህፌት ውስጥ እንዱቀመጡ የተዯረጉ ማጣቀሻ የምርምር  ህትመቶች  አይነት    
የተቋሙን የምርምር የመረጃ ቋት የተጠቀሙ ተመራማሪዎች መቶኛ    
በተቋሙ እንዱቀርቡ የተዯረጉ የመረጃ መተንተኛና መሰብሰቢያ ቴክኖልጂዎች ዓይነት 5 6 6 
የተከፇቱ የምርምር ማዕከሊት/ተቋማት ቁጥር  1  



 

 
 

2.17  ቴክኖልጂ ሇመስራት የሚያስፇሌጉ 
መሰረተ-ሌማትና ግብአቶችን 
ማሟሊት 

እንዱጎሇብት የተዯረገ አገር በቀሌ ቴክኖልጂ ቁጥር    

የተዯራጁ የቴክኖልጂ ዎርክሾፖች ቁጥር 2 2 2 

ሇቴክኖልጂ መስሪያ ግብዓት የተሟሊሊቸው የቴክኖልጂ ፕሮጀክቶች ቁጥር    

2.18  የአረንጓዳ ዘሊቂ ሌማት ን  
ማረጋገጥ፣ የተፇጠረ ምቹ ፣ ፅደና ተስማሚ የትምህርትና ስሌጠና እና የስራ አካባቢ መቶኛ 90 95 98 

2.19  የማስፊፉያ ግንባታና እዴሳት 
ማከናወን 

የተከናወነ/የተገነባ/ ማስፊፉያ ግንባታ ቁጥር - 3 3 
ጥገና የተዯረገሊቸው ህንፃዎች ከጠቅሊሊ  መቶኛ - 97 100 



 

 
 

ግብ 3፡- የማህበረሰብ ተሳትፍ፣ ኢንደስትሪ፣ ተቋማት ትስስር እና የሳይንስ ባህሌ ግንባታ  ማጠናከር፤ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 

አፇፃፀም 
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3.1 የአካባቢውን 
ማህበረሰብ 
በተሇያየ መሌክ 
መዯገፌ  

የህብረተሰብን ችግር ሇመፌታት ጥቅም ሊይ የዋለ የምርምር ወይም የቴክኖልጂ ውጤቶች ቁጥር 8 10 
1

0   

ተጠቃሚውን በማሳተፌ በማህበረሰቡ ውስጥ የተሰሩ ችግር የፇቱ ቴክኖልጂዎች ቁጥር 1 2   

ሇተቸገሩ የማህበረሰብ ክፌልች በተዯረገ ዴጋፌ ተጠቃሚ የሆኑ ስዎች ብዛት ቁጥር 600 2000 -  

የማህበረሰብ ችግርን ሇመፌታት በእቅዲቸው ውስጥ ያካተቱ መምህራን   መቶኛ 100 100 100  

በክረምት የእረፌት ጊዜያቸው በማህበረሰብ አገሌግልት ሊይ የተሳተፈ ተማሪዎች መቶኛ 50 - -  

ከውጪ ተቋማትና አጋሮች ጋር ሇማህበረሰብ አገሌግልት ተቀርጾ የተተገበረ ፕሮጀክት ቁጥር 1 2 3  

በተሰጠው የማህበረሰብ አገሌግልት የተገሌጋይ የእርካታ መጠን መቶኛ 50 60 70  

3.2 በተቋሙ እና 
በኢንደስትሪ 
መካከሌ የሥራ 
ትስስር መፌጠርና 
ማጠናከር፣ 

የተጠናከረ ትስስርና አጋርነት ሇመፌጠር የሚያስችለ  አሳታፉ ፖሉሲና ስትራቴጂዎች ቁጥር 1 1 1  

በኢንስቲትዩቱና በኢንደስትሪዎቹ መካከሌ የተጠናከረ ትስስር እንዱኖር የሚያስችሌ 
የመግባቢያ ሰነዴ 

ቁጥር 20 27 30  

ወዯ ኢንደስትሪዎች በመሄዴ የተገኘ አገሌግልት ከጠቅሊሊ የመግባቢያ ሰነዴ ከተፇራረመባቸው 
ኢንደስትሪዎች 

ቁጥር 20 27 30  

ወዯ ኢንስቲትዩቱ በመምጣት የተሇያዩ አገሌግልት ያገኙ ኢንደስትሪዎች ከጠቅሊሊ የመግባቢያ 
ሰነዴ ከተፇራረሙት 

ቁጥር 45 55 67  

ከከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት ጋር   በትብብር የተሰጡ አጫጭርና የረጅም ጊዜ 
ስሌጠናዎች በጠቅሊሊ ስምምነት ከተዯረጉት  

መቶኛ 20 50   

የተሇያዩ ቤተሙከራዎች፣  ወርክሾፖች በጋራ መጠቀም፤ ቁጥር 2 4  

 
ተማሪዎችን/ሰሌጣኞች በጋራ ማማከርና መምህራንን በጋራ መጠቀም፣ ቁጥር 1 3  
በጋራ  በማመቻቸት የተሰጡ የከፌትኛ ትምህርት እዴልችን ቁጥር 3 6  

በስርዓተ ትምህርት ቀረጻ፣ ግምገማና ክሇሳ የተሳተፈ የባሊዴርሻ አካሊት ቁጥር 21 24  



 

 
 

የኢንስቲትዩቱ  የስርዓተ ትምህርት ቀረጻ ፣ግምገማና ክሇሳ የተሳተፈ  የሙያ ማህበራትን፣
የተሇያዩ መስኮች ባሇሙያዎችን፣ኢንደስትሪዎችና የሴክተር መስሪያቤቶች 

ቁጥር 23 24  

ተቋሙ  ከሴክተር መሥሪያ ቤቶችና ምርምር ተቋማት ጋር ተባብረው የተሰጡ የተሇያዩ 
አጫጭርና በሌዩ ሙያዎች ዙሪያ ያተኮሩ ስሌጠናዎች 

ቁጥር 7 10  

በተሇያዩ ዘርፍች ፣ሇህብረተሰቡ የተሸጋገሩ  የፇጠራና ቴክኖልጂ ውጤቶች  2 2 - 

3.3 ከውጪ ሀገር ተቋማት 
ጋር ትስስር በመፌጠር 
በጋራ መስራት 

ከተሇያዩ ዓሇም አቀፌ የትምህርት፣ የስሌጠናና የምርምር ዩኒቨርሲቲዎችና ላልች ተቋማት ጋር 
የተፇፀሙ ውልች  

ቁጥር 7 10  

ሇአጭር እና ረጅም ስሌጠና፣ ሇትምህርት ወይም ሇምርምር የተሊኩ ተማሪዎች/ሰሌጣኞች ቁጥር 9 11  

የአጭርና ረጅም ጊዜ ትምህርት የወሰደ የውጭ አገር ተማሪዎች/ሰሌጣኞች  ቁጥር - 50  
ከውጭ ተቋማት ጋር በመተባበር ወዯ ተቋሙ የመጡ መምህራንንና ተመራማሪዎች ብዛት ቁጥር 1 1  
የተቀጠሩ  የውጭ መምህራን   ቁጥር  10  
በማስተማር የተሳተፈ ሶስተኛ ዱግሪ እየሠሩ ያለ ተመራማሪዎች ብዛት  ቁጥር 12 12  
መግባቢያ ሰነድችን በመፇራረም በጋራ የተሰሩ ምርምሮች ብዛት፤ ቁጥር 2 2  
የምርምር ውጤቶችን መሰረት አዴርጎ የማህበረሰቡን ችግር ሇመፌታት የሚያግዙ የተተገበሩ 
ፕሮጀክቶች  

ቁጥር 4 3   
ከተቋሙ ጋር በጉዴኝት እየሰሩ ያለ በአገር ውስጥ ያለ ዓሇም አቀፌ ተቋማት፣ የሌማትና 
የረዴኤት ዴርጅቶች  

ቁጥር 3 4   

በተሇያዩ መስኮች ወዯ ውጭ አገር ሄዯው ሇመማር/ሇመሰሌጠን ስኮሊሽፕ ያገኙ 
ተማሪዎች/ሰሌጣኞ  

ቁጥር 1 1   

በተቋሙ ከፌተኛ ውጤት አስመዝግበው ሇአጫጭር ስሌጠናና የክህልት ማበሌጸጊያ እዴሌ 
ያገኙ ተማሪዎች/ሰሌጣኞች 

ቁጥር  9 11   

3.4 የሳይንስ ባህሌ 
ግንባታ  ሇማጠናከር 
በSTEM ፕሮግራም 
መዯገፌ፤ 

የተቋቋመ  የ “STEM” ማዕከሌ ቁጥር 1 1   
የተዘረጋ የSTEM ግንዛቤ ማስጨበጫ ስራ ቁጥር 1 1   

በሳይንስ ባህሌ ሊይ የተዘጋጀ የክህልት ውዴዴር  ቁጥር 1 1   



 

 
 

ግብ 4፡  የጥናትና ምርምር እና የቴክኖልጂ ማስፊፊት እና የህብረት ሰቡን ተጠቃሚነት ማሳዯግ፤ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 

 

20
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20
14

 

20
15

 

  4.1  የምርምር ባህሌን ማሳዯግ 

ምርምርን በዓመታዊ እቅዲቸው ውስጥ ያካተቱ የአካዲሚክ ማህበረሰብ ከጠቅሊሊ መቶኛ 50 100 100 

የተዘጋጀ የምርምር ሲምፖዚየም (ፍረም፤ ኮንፇረንስ እና ሴሚናር) ቁጥር 1 2 2 
ከኢንደስትሪዎች፣ ከውጪ የምርምር ተቋማት እና የከፌተኛ ትምህርት 
ተቋማት  ጋር በጋራ የተሰሩ ምርምሮች 

ቁጥር 2 4 5 

በሙለ ጊዜ ተመራማሪዎች የተሰሩ ምርምሮች ብዛት ቁጥር  3 5 

4.2 የምርምርና ቴክኖልጂ ሥራ ጥራትን ማሳዯግ 

በምርምር ስራቸው ተወዲዴረው ማበረታቻ ያገኙ የምርምር ስራዎች ቁጥር 1 2 3 
ጥራት ባሊቸው የምርምር ጆርናልች ሊይ የታተሙ የምርምር ውጤቶች ቁጥር 1 1 10 
የምርምር ስነምግባር መመሪያን መቶ በመቶ ተከትሇው የተሰሩ ምርምሮች  መቶኛ 50 75 100 
የሙለ ጊዜ ተመራማሪዎች ብዛት ቁጥር 5 6 7 

4.3 የቴክኖልጂ ፇጠራ ባህሌን ማሳዯግ 

በትክክሌ የተቀደ ቴክኖልጂዎች/ መሌሶ ማምረት/ ቁጥር 1 1 1 
የተሸሻለ/ዱዛይ እና ውጤት ማሻሻያ የተዯረጉ ቴክኖልጂዎች ቁጥር - 14 1 
የተፇጠሩ ቴክኖልጂዎች/ሞዳልች/ ቁጥር 2 2 2 
የተዯረገ የቴክኖልጂ ኤግዚቢሽን   ቁጥር 1 1 1 
የተካሄዯ የቴክኖልጂ ውዴዴር ቁጥር - 1 - 
የተካሄዯ የክህልት ውዴዴር ቁጥር 1 1 1  

4.4 የሚዘጋጁ ስርዓተ ትምህርቶች የሀገሪቱን አገር 
በቀሌ እውቀቶች ያካተቱ ማዴረግ የተሇዩ  አገር በቀሌ እውቀቶች ቁጥር  5   

ግብ 5 ክትትሌና ግምገማ 

5.1 ዕቅዴ ፤ስትራተጂያዊ ዓሊማዎችንና ማስፇፀሚያ ስትራተጂዎች 
አፇፃፀም ቀጣይነት ባሇው መሌኩ በመከታተሌና በመገምገም 
ውጤታማ አፇጻጸም እንዱኖር ማዴረግ፤ 

የተዘጋጀ እና የተተገበረ የክትትሌና ዴጋፌ መመሪያ በቁጥር 1 2 1 

ሇመከታተሌ እና የማስተካከያ እርምጃዎችን ሇመውሰዴ የሚያስችሌ በየዯረጃው 
የተዘረጋ የክትትሌና ግምገማ ስርዓት  በቁጥር 2 2 1 

ዯረጃውን ጠብቆ የተዘጋጁ እና ተገቢ የሆኑ የክትትሌና ዴጋፌ ግብረመሌስ በቁጥር 2 2 1 
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የትኩረት አቅጣጫ የሚወሰንበት አግባብ፤ 

የቴክኒክና ሙያ ስሌጠና ተቋማት በእውቀት፤ በክህልትና በአመሇካከት ብቃት የተሊበሰ 
የሰው ሀብት በመፌጠር፤ በቴክኖልጂና ኢንተርፕራይዝ ሌማት ስራ   ምርምር 
በማካሄዴና ማህበረሰብ አገሌግልት በመስጠት በሀገሪቱ ኢኮኖሚ እዴገት ሊይ ጉሌህ 
ሚና የሚጫወቱ ናቸው፡፡ ስሇሆነም ተቋሙ የተጣሇባትን ተሌዕኮና አሊማ አጠናክሮ 
እንዱፇፅምና እንዱቀጥሌበት፦   

 አሇም አቀፌ ሁኔታ በየጊዜው ተሇዋዋጭ በመሆኑና ዘሊቂ የሌማት ግቦችን ታሳቢ 
በማዴረግ፤ 

 የሀገሪቱ ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊና ፖሇቲካዊ አቅጣጫዎችን በተሇይም ከግብርና ወዯ 
ኢንደስትሪ መር ኢኮኖሚ የሚዯረገውን መዋቅራዊ ሽግግር ታሳቢ ባዯረገ መሌኩ፤ 

 በቴ/ሙ/ስሌጠና ስትራቴጂ የተቀመጡ ዋና ዋና ጉዲዮችን እንዯመነሻ በመውሰዴ፤ 
 የምሩቃን ብቃት፣ ክህልት፣ እውቀትና አመሇካከት ዝቅተኛና የኢኮኖሚውን ፌሊጎት 

ማሟሊት የሚችለ አሇመሆናቸውና መፌትሔ የሚሻ ጉዲይ መሆኑ፤ 
 የተቋሙን የሁኔታ ግምገማ መነሻ በማዴረግ፤ 
 የስራና ክህልት ሚ/ር በረዥምና በመካከሇኛ ዘመን ዕቅደ በቴክኒክና ሙያ ስሌጠና 

ዘርፌ ያጋጠሙ ችግሮችን ታሳቢ በማዴረግ በቀጣይ በትኩረት የሚሰጥባቸውን ጉዲዮች 
ከግምት እንዱገቡ የመጠየቅ፤ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡  

 

ክፌሌ ሁሇት: የትኩረት መስኮች፣ ግቦች፣ ዓሊማዎችና፣ ስትራቴጅዎች 
2.1. የትኩረት መስኮች 

1. ተቋማዊ አቅምን በመገንባት የስሌጠና ጥራትና አግባብነትን ማስጠበቅ፤ 
2. የገበያ ፌሊጎትን መሰረት ያዯረጉ አዲዱስ የስሌጠና መስኮችን መክፇት፤ 
3. የስሌጠና፣ ምርምር፣ ቴክኖልጂ እና ማህበረሰብ አገሌግልቶችን በማናበብ ጥራትና  ውጤታማነትን 

ማሳዯግ፤ 
4. የጥናትና ምርምር፣ የቴክልጂ መቅዲትና ማሸጋገር፣ የማማከርና ስሌጠና ስራዎችን ትኩረት ሰጥቶ 

ጥራትና ብቃት ባሇዉ መንገዴ ማስኬዴ፤ 
5. ኢንተርፕራይዝ፣ ዱዛይን፣ ፕሮዲክሽን ሴንተር፣ ኢንኩቤሽን ማዕከሊትን በማስተሳሰር ውጤታማ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ አሰራር ስርዓት በመዘርጋት (Made in Ethiopia Standard) ሃገር በቀሌ 
የውስጥ ገቢን ማሳዯግ፤ምርቶችን ማምረትና  

6. ከመዯበኛው ስሌጠና በተጨማሪ የስራ እዴሌ ፇጠራ ሊይ ትኩረት ባዯረኩ መስኮች ከኢንዲስትሪዎች 
ፌሊጎት ጋር በማናበብ የአጫጭር ስሌጠናን ተዯራሽነት አግባብነቱን ጠብቆ ማሳዯግ፤ 

7. ኢንስቲትዩቱን ብልም ዘርፈን በስፊት የማስተዋወቅ ስራ መስራት (Image Building and Branding)  
8. የኢንስቲትዩቱን መዋቅር በመከሇስ፤ የሰዉ ኃይሌ ምዯባን/ዴሌዴሌን በመስራት የተቋማዊ ብቃትን 

መሳዯግ፤ 
9. የኢንዯስትሪ ተቋም ትሥሥር፣ ሃገራዊና ዓሇም አቀፊዊ አጋርነትን በማጠናከርና የሃብት ምንጮችን 

በማስፊት የስሌጠና፣ የጥናትና ምርምርና ቴክኖልጂ ስራዎች ትግበራን በተፇሇገው መሌኩ 
እንዱሄዴ ማስቻሌ 

 
 



 

 
 

2.1.1 ተቋማዊ አቅም ግንባታ 

ውጤት፡- ቀሌጣፊ ምቹና ውጤታማ አገሌግልት 

መግሇጫ፡-ይህ የትኩረት መስክ በትምህርትና ስሌጠናው ተገቢ አዯረጃጀት እና የተናበበና የተቀናጀ አሰራር 
በመዘርጋት፣ የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን በመቅረፌ፣ የክትትሌና ግምገማ ስርዓትን በማጠናከር፣ ተገቢዉ 
ተቋማዊ አቅም እንዱኖረዉ ያዯርጋሌ፡፡  

በሁለም ዯረጃ ያለ አመራሮችና ፇጻሚዎች ስራቸዉን በተገቢዉ ዕውቀት፣ ክህልትና አመሇካከት ማከናወን 
እንዱችለ በቅጥርና ምዯባ ወቅት ትኩረት መሰጠቱ እንዯተጠበቀ ሆኖ የተሇያዩ የስራ ሊይ ስሌጠናዎችን በመስጠት 
አቅማቸዉን ማሳዯግ እንዱሁም አጋርና የባሇዴርሻ አካሊትን ግንዛቤ ማሳዯግን ያካትታሌ፣ በተቋሙ  የዱጂታሌ 
መሰረተ-ሌማቶችን በማስፊፊት የትምህርትና ስሌጠና፣ የምርምርና የአስተዲዯር ስራዎችን በቴክኖልጂ እንዱታገዙ 
ማዴረግ፤ 

 

 

2.1.2  ተዯራሽነትና ጥራት  
ውጤት፡- አገሪቱ በምትፇሌገው መጠን በስነ-ምግባር የታነፀ፣ በገበያው ተፇሊጊና ስራ ፇጣሪ የሆነ ብቁና ተወዲዲሪ 
የሰው ኃይሌ  

መግሇጫ፡-ይህ የትኩረት መስክ በሁለም ዯረጃ ሀገሪቱ የምትከተሇውን የግብርና መር ኢንደስትሪ ሌማት አቅጣጫ 
እና ዓሇም አቀፊዊ ነባራዊ ሁኔታዎችን ያገናዘበ፣ የገበያውን ፌሊጎት እንዱሁም የተማሪዎችንና የሰሌጣኞችን 
የተሇያየ ችልታ ታሳቢ ያዯረገ፣ ስራ ፇጣሪና አሇማቀፊዊ ተወዲዲሪ የሆኑና በመሌካም ስነምግባር የታነፁ ብቁ 
ዜጎችን በበቂ መጠን ማፌራት የሚያስችሌ፣ የመማር ማስተማርና የስሌጠና ሂዯቱ ተማሪና ሰሌጣኝ ተኮር የሆነና 
በተግባር የተዯገፇ፣ የምዘና፣ የፇተና እና በአጠቃሊይ የጥራትና ተገቢነት ማረጋገጫ ስርዓቱ የዜጎችን የእውቀት፣ 
የክህልት፣ የአመሇካከት፣ የምርምር፣ የፇጠራ ብቃትና ችልታዎችን መመዘን የሚችሌ በአውቶሜሽን ቴክኖልጂ 
የታገዘ፣ ዘመናዊ፣ ውጤታማና ቀሌጣፊ እንዱሆን የሚያስችሌ የትምህርትና ስሌጠና ስርዓት ማጠናከርና 
ማስቀጠሌን የሚመሇከት ነው። 

2.1.3. ጥናትና ምርምር ቴክኖልጂ ሽግግር 
ውጤት፡- ተገቢና ችግር ፇቺ ምርምርና ቴክኖልጂ 

መግሇጫ፡-ይህ የትኩረት መስክ ዘርፈ የትምህርትና ስሌጠና መርሀ- ግብር ሀገሪቱ በየዯረጃው የምትፇሌገውን 
ተስማሚ የቴክኖልጂ አቅርቦት ሇማሳዯግ፤ የመሇየት፣ የመቅዲት ወይም የማሊመዴ፣ የማሻሻሌ እንዱሁም በሂዯት 
አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን በመፌጠርና በማሸጋገር ችግር ፇቺ የሆነ ጥናትና ምርምር ሇህብረተሰቡ በማዴረስ ሊይ 
ትኩረት ያዯርጋሌ፡፡ 

 



 

 
 

2.2. ስትራቴጅካዊ ግቦች  

 

ግብ 1 የተቋማዊ አቅምና ብቃት ማጎሌበት 

ግብ 2 የሥሌጠና ፌትሃዊነትና  ተዯራሽነትን ማሳዴግ 

ግብ 3 የስሌጠና ጥራትና አግባብነትን ማሻሻሌ 

ግብ 4 የጥናትና ምርምር እና ማህበረሰብ አገሌግልት ተጠቃሚነት ማሳዯግ 

ግብ5   የቴክኖልጂ እና ኢንተርፕራይዝ ሌማትን ማሳዯግ፤ 
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                     ግቦች እና የማስፇጸሚያ ስትራቴጅዎች 

                 ግብ 1፡- የተቋማዊ አቅምና ብቃት ማጎሌበት 

መምህራንን/አሰሌጣኞችን፣ አመራርን፣ አስተዲዯር ሠራተኞችንና አዯረጃጀትን በማጠናከር የአሰሌጣኞችን አቅምና 
ችልታ በአሰሌጣኝነት ሙያ ማብቃት፤ የተቃኙና ያዯጉ፣ በሚያሰሇጥኑት ሙያ የበቁና በቴክኖልጂ እና በምርምር 
ክህልታቸው የጎሇበቱ እንዱሆኑ ማስቻሌ፣በተቋሙ  የዱጂታሌ መሰረተ-ሌማቶችን በማስፊፊት የትምህርትና 
ስሌጠና፣ የምርምርና የአስተዲዯር ስራዎችን በቴክኖልጂ እንዱታገዙ ማዴረግ፣በተቋሙ ኢንተርፕራይዞችን 
በማቋቋምና የተሇያዩ የማማከር፣ የስሌጠና እና በምርምር የገቢ ስርዓቶች በመዘርጋትና የራሱን ገቢ በማሳዯግ 
የመንግስትን ወጭ እንዱቀንስ ማዴረግን ይመሇከታሌ፡፡  

ስትራቴጅክ ትኩረቶች  
 ጠንካራ ተቋማዊ ባህሌ በመገንባት ተቋሙን Entrepreneurial  ተቋም ማዴረግ 
 በማህበረሰቡ ዘንዴ በሚገባ  የሚታወቅ እና ከፌተኛ ተቀባይነት ያሇዉ  ተቋም ማዴረግ  
 ተከታታይ የዓቅም ግንባታ ስሌጠና ሇሁለም የተቋሙ ማህበረሰብ በመስጠት የመፇጸም አቅምን ማሳዯግ፤ 
 የሴት አሰሌጣኞችን እና አመራሮችን አቅም በመገንባት  ተሳትፎቸዉን ማሳዯግ፤ 
 በኢትዮጵያ የሚገኙ የቴክኒክና ሙያ ተቋማትን አቅም መገንባት፤ 
 ከምርምር ተቋማት፣ ከኢንደስትሪ፣ ከዩኒቨርሲቲዎች እና ከሴክተር መ/ቤቶች ጋር ዉጤታማ ትስስር መፌጠር 
 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 1.1፡ የአመራሮች፣ አሰሌጣኞች እና አስተዲዯር ሰራተኞች ሌማት ማጠናከርና ማስፊፊት 

መግሇጫ 
የተቋሙን ተሌዕኮ ሇመፇፀም ያስችሌ ዘንዴ የአመራሩን፣ አሰሌጣኞች እና አስተዲዯር ሰራተኞች አቅም 
እንዱጎሇብትና እንዱጠናከር ማስቻሌ፡፡  

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች 

መምህራን/አሰሌጠኝ፣ ተመራማሪዎች በተጨማሪ ስሌጠና (Further Training) እና ተከታታይ የሙያ ማሻሻያ (CPD) 
ፕሮግራም ዉስጥ እንዱያሌፈ ማዴረግ 

መምህራን/አሰሌጣኞች፣ ተመራማሪዎች  እና አስተዲዯር ሰራተኞች የሙያ ስነምግባር እንዱኖራቸው ተከታታይ 
ስሌጠና እንዴያገኙ ማዴረግ፣ 

መምህራን/አሰሌጣኞች፣ ተመራማሪዎች  መማር ማስተማሩን /ስሌጠና በምርምር የተዯገፇ እንዱያዯርጉ አቅማቸውን 
ማጎሌበት  

መምህራን/አሰሌጣኞች፣ ተመራማሪዎች  የትምህርት ዯረጃ እዴገት እንዱያገኙና የሚሰሇጥኑበትም መስከ 
ከሚያስተምሩት ጋር እንዱዛመዴ ማዴረግ 

መምህራን/አሰሌጣኞች እና አስተዲዯር ሰራተኞች በሀገር ውስጥም ሆነ በውጭ አገር  በሁሇተኛ ፣በሶስተኛ ዱግሪ 
እና በዴህረ ድክተራሌ ፕሮግራሞች በስፊት እንዱሳተፈ ማዴረግ 

የቴክኒካሌ  ረዲቶች ብቃታቸውን ሇማሳዯግ የሚያስችለ የተሇያዩ ስሌጠናዎችን መስጠት 

መምህራን/አሰሌጣኞች በኢንደስትሪዎች  ውስጥ ገብተው የተግባር ሌምምዴ እንዱያገኙ ማዴረግ 

የውጭ ሌምድችን ያካበቱ የውጭም ሆነ ትውሌዯ ኢትዮጵያውያን መምህራን /አሰሌጣኞች በኢንስቲትዩቱ 
እንዱያስተምሩና የእውቀት ሽግግር እንዱያዯርጉ ማስቻሌ 

የተቋሙን ፇጻሚዎችንና መካከሇኛ አመራሮችን ማሰሌጠን፣ 

የሴት አመራሮችን አቅም በትምህርትና ስሌጠና ማጠናከር፣ 

በየወቅቱ የመካከሇኛ አመራሮችንና ፇፃሚዎችን ብቃት ሇማረጋግጥ የሚያስችለ የመመዘኛ መስፇርቶችን 
መተግበር፣ 



 

 
 

ሇተቋሙ አመራርና ሠራተኞች የኢንተርፕረነርሺፕ ሥሌጠና ኢንዱሰጥ ማዴረግ፣ 

የዴጅታሌ ክህልትን ሉያሳዴግ የሚችለ ስሌጠናዎችን ሇአመራርና ሇባሇሙያዎች መስጠት 

የስራ ክፌልችን አሰራር መፇተሽና በቴክኖልጅ የታገዙ እንዴሆኑ ማዴረግ፣  

ሇመምህራንና የአስተዲዯር ሰራተኞች የዱጂታሌ ክህልት ሉያዲብሩ የሚችለበትን ማእቀፌ በመዘርጋት መተግበር፣ 

የአመራሮችን የስብዕና ብስሇት፣ የእውቀትና የስነምግባር ዯረጃ መሰረት ያዯረገ ምዯባ እንዱመዯብ ማዴረግ፤ 

የአመራሮችን የስብዕና ብስሇት፣የእውቀትና የስነምግባር ዯረጃ ከፌ ሇማዴረግ አስፇሊጊውን ትምህርትና ስሌጠና 
እንዱወስደ ማዴረግ፤ 

የአመራሮች ጥቅማጥቅሞች በቂና የሥራውን ጫና ከግምት በማስገባት ተግባራዊ ማዴረግ፤ 

በየዯረጃው ያለ አመራሮች የመወሰን ነጻነትና ሥሌጣን እንዱኖራቸው ማዴረግ፤ 

የሴት አመራሮችን ወዯ አመራርነት የሚመጡበትን ስርዓት ትኩረት ሰጥቶ በመስራት ውጤት ማስመዝግብ 

 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 1. 2፡- ከምርምር ተቋማት፣ ከኢንደስትሪ፣ ከዩኒቨርሲቲዎች እና ከሴክተር መ/ቤቶች ጋር ትስስር በመፌጠር አቅምን ማጎሌበት፣ 

መግሇጫ 
ብቃትና ችልታን ሉያጎሇብቱ የሚችለ የተሇያዩ ስራዎችን ትስስር ፇጥሮ በመስራት የኢንስቲትዩቱን ስራዎች 
በብቃት እና በውጤታማነት መስራት ይዯረጋሌ፡፡  

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

ከባሇዴርሻና አጋር አካሊት ጋር ጠንካራ ትስስር ሇመፌጠር ስርዓት መዘርጋት፣ 

የተጠናከረ ትስስርና አጋርነት ሇመፌጠር የሚያስችለ አሳታፉ ፖሉሲና ስትራቴጂ መቅረጽና መተግበር፤ 

በተቋሙና በኢንደስትሪዎች መካከሌ የተጠናከረ ትስስር እንዱኖር የመግባቢያ ሰነዴ እንዱኖር ማዴረግ፣  

ሰሌጣኞች በኢንደስትሪዎች እንዱጠቀሙ ኢንደስትሪዎቹም ከተቋሙ እንዱጠቀም የሚያስችሌ አሰራር መዘርጋት፣ 

ከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት (ዩኒቨርሲቲዮች) ጋር የተጠናከረ ጉዴኝትና ትስስር በመፌጠር በጋራ 
መስራት፤ 

የኢንደስትሪውንና የሴክተር መስሪያ ቤቶችን ፌሊጎት መሰረት ያዯረጉ ፕሮግራሞችን በጋራ ተቀርጸው እንዱሰጡ 
ማዴረግ፣ 

የኢንደስትሪውንና የሴክተር መስሪያ ቤቶችን ፌሊጎት መሰረት ያዯረጉ ፕሮግራሞችን በጋራ ተቀርጸው እንዱሰጡ 
ማዴረግ፣ 

በስርዓተ ትምህርት ዝግጅት፣ ግምገማና ክሇሳ ወቅት የተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊት (የሙያ ማህበራትን፣ የተሇያዩ 
መስኮች ባሇሙያዎችን፣ ምሩቃን፣ ኢንደስትሪዎችንና የሴክተር መስሪያ ቤቶች) እንዱሳተፈ ማዴረግ፡፡ 

በአስተዲዯራዊና አካዯሚያዊ ጉዲዮች ውስጥ ተማሪዎች እንዱሳተፈ ማዴረግ፣ 

ከሴክተር መስሪያ ቤቶች ጋር በጋራ የተግባር ትምህርትና ስሌጠና እንዱሰጥ ማዴረግ፤ 

ከሴክተር መሥሪያ ቤቶችና ምርምር ተቋማት ጋር በመተባበር የተሇያዩ አጫጭርና በሌዩ ሙያዎች ዙሪያ ያተኮሩ 
ስሌጠናዎች እንዱሰጡ ማዴረግ 

ሰሌጣኞች ከላልች ዓሇም አቀፌ የትምህርት፣ የስሌጠናና የምርምር ተቋማት ጋር ሄዯው ስሌጠናና ትምህርት 



 

 
 

እንዱከታተለ ማዴረግ፤ 

የውጭ አገር ተማሪዎች ወዯ ተቋማችን መጥተው ትምህርትና ስሌጠና እንዱወስደ ማዴረግ፤ 

የውጭ አገር መምህራንና ተመራማሪዎች ወዯ ተቋሙ መጥተው እንዱያስተምሩ፣ እንዱያሰሇጥኑና እንዱመራመሩ 
ማዴረግ፤ 

የውጭና የአገር ውስጥ መምህራን፣ አስሌጣኞችና ተመራማሪዎች በጋራ ምርምሮችንና ፕሮጀክቶችን እንዱያካሂደ 
ማዴረግ፤  

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.3፡- በተቋሙ ፣በቅርንጫፌ የስሌጠና ሳተሊይት ማዕከሊት ያለ ሀብቶችን በመሇየት በአግባቡ ጥቅምሊይ 
እንዱውለ ማዴረግ፤  

መግሇጫ 
የንብረት አጠቃቀም፣ የፊይናንስና የሰው ኃይሌ አስተዲዯር ግሌጽነት ያሇው፣ ተጠያቂነት የሰፇነበት፣ኃሊፉነት 
የተሞሊበት ስርዓትን መከተሌ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

1. የንብረት ግዥ፣ አያያዝ፣ አጠቃቀምና አወጋገዴ ስርዓት ግሌጽ እንዱሆን ማዴረግ፤ 

2. ሇተቋሙ የተመዯበሇትን በጀት ሇታሇመሇት አሊማ በዉጤታማነት እንዱውሌ የሚያስችሌ ዘመናዊ 
የአሰራር ሥርአት መዘርጋት፤ 

3. በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፇ የፊይናንስ መረጃ ስርዓትን ሙለ በሙለ ተግባራዊ ማዴረግና ማስቀጠሌ 

4. ተበሊሽተው የተቀመጡ ማሽኖችን በመጠገን አገሌግት እንዱሰጡ ማዴረግ 

5. የፊይናንስ አስተዲዯር ውጤታማ እንዱሆንና በግሌጽነትና ተጠያቂነት ሊይ ያተኮረ እንዱሆን ስርዓት 
መዘርጋትና መተግበር፤ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.4፡- ተቋሙን ለህብረተሰቡ በስፋት ማስተዋወቅ 

መግሇጫ  የተሇያዩ ስሌቶችን በመጠቀም ተቋሙን ሇህብረትሰቡ ማስተዋወቅ  

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

1.የተሇያ የህትመት ውጤቶችን በመጠቀም ኢንስቲትዩቱን ሇህብረትሰቡ ማስተዋወቅ 

2. የሚዱያ አማራጮችን በመጠቀም ኢንስቲትዩቱን ማስተዋወቅ  

3. የተቋሙን ስራዎች ሇህብረተሰቡ ማስተዋወቂያ ሌዩሌ ኢቨንቶችን ማዘጋጀት 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.5፡- ሇውጤት የሚያበቃና ሇአገሌግልት አሰጣጥ  ምቹ የሆነ አዯረጃጀት መፌጠር 

መግሇጫ 
ኢንስቲትዩቱ ተሌዕኮውን ሇማሳካት፣ ግቡ ሊይ ሇመዴረስ የሚያሠራና የሚመጥን አዯረጃጀት እንዱፇጠር 
ማዴረግ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

1.ሪፍርም ምክረ ሃሳብ መሰረት የተቋሙን አዯረጃጀት ማስተካከሌ፤ 

2.ሇኢንስቲትዩቱ የሚዘጋጅ አዯረጃጀት የአሰራር ስርዓትን የሚያሻሽሌና ቀሌጣፊ አገሌግልት ሇመስጠት 
የሚያስችሌ እንዱሆን ማዴረግ፤ 

3.የተሟሊ የተፇሊጊ ችልታን፣ ከሥራው ጋር የሚመጥን የትምህርት ዯረጃንና የእዴገት እርከንን፣ የሥራ ዴርሻንና 
ኃሊፉነትን ከነተጠያቂነት ያካተተ መዋቅር ተግባራዊ ማዴረግ፤  

ስትራቴጅክ ዓሊማ 1.6፡- በማማከር፣ በስሌጠናና ፤ በምርምር ፣ ኢንተርፕራይዞችን በማቋቋም የገቢ ስርዓቶች በመዘርጋትና ገቢን  
ማሳዯግ 



 

 
 

መግሇጫ 
በመንግሥት ሊይ ያሇን የበጀት ጥግኝነት ሇመቀንስ የማማከር፣ የስሌጠናና ፤ የምርምር፣ ኢንተርፕራይዞችን 
በማቋቋም የገቢ ስርዓቶችና ማዕቀፍች በማዘጋጀትና በመተግበር ተቋሙ የራሱን ገቢ እንዱያመነጭና የገቢ አቅሙ 
እንዱጎሇብት ማዴረግ፡፡ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች 

የተዘጋጁ የፊይናንስና ላልች አስፇሊጊ ማዕቀፍችን ማስተዋወቅና መተግበር፤  

የተሇያዩ ስሌጠናዎችን፣ ምርምር፣ ማማከር አገሌግልቶችን በማከናወን የገቢ አቅምን ማጎሌበት፣ 

የተቋሙን የውስጥ ገቢ ሇማሳዯግ ኢንተርፕራይዞቸን ማቋቋምና ወዯ ስራ ማስገባት 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.7: ከአጋር አካላት ስልጠናና ሀብት ማግኘት እና በጋራ መሰራት  

መግሇጫ ሀብት  ሇማሻሻሌ የሚያስችሌ ገቢ ማስገኛ   ስርዓት እንዱኖር ማዴረግ፣ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች 

የተሇያዩ ፕሮጀክቶችን በመቅረጽ ገቢ ማፇሊሇግ  

የተሇያዩ ዯጋፉ የውጪና ሀገር ውስጥ  አካሊትን  ማፇሊሇግ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.8:- የዱጂታሌ ክህልት ሇመፌጠር የሚያስችለ  ፖሉሲዎች፣ ስታንዲርድችና ማዕቀፍች እንዱኖሩ እንዱተገበሩ 
ማዴረግ፣ 

መግሇጫ 

በሃገር ዯረጃ ብልም በቴክኒክና ሙያ ስሌጠና ተቋማት የተዘጋጁ እና እየተተገበሩ ያለ የዱጂታሌ ክህልት ሇመፌጠር 
የሚያስችለ ፖሉሲዎች፣ ስታንዲርድችና ማዕቀፍች ጋር የተናበቡ ማዕቀፍችና የአሰራር ስራዓቶች በማዉጣትና 
በመተግበር ምቹ ሁኔታዎች  እንዱኖሩ ሇማዴረግ መስራት 

ማስፇጸሚ
ያ 
ስትራቴጅ
ዎች  

የዱጂታሌ ክህልትን ሇማስፊፊት የወጡ አስፇሊጊ የሆኑ ፖሉሲዎች ፣ ስታንዲርድችንና ማዕቀፍች ስራ ሊይ እንዱዉለ 
ማዴረግ፤ 

የዱጂታሌ ክህልትን ሇማስፊፊት የሚያስችለ ሁኔታዎች ያለበትን ሁኔታ ሇማወቅ በየጊዜዉ የተቋሙን የአይሲቲ 
ዝግጁነት ዯረጃ (ICT readiness index) በመፇተሽና ጥናት በማካሄዴ በግኝቱ መሰረት ማስተካከያዎችን ማዴረግ፣  

በተቋሙ ያለ የዱጂታሌ ፕሮግራሞችን መፇተሽ  

የዱጂታሌ ክህልት ፕሮግራሞቹ ወዯ ከፌተኛ ዯረጃ (advanced) ከዘመኑ ጋር ሉሄዴ በሚችሌ መሌኩ ማሻሻያ ማዴረግ፤ 

ፇጣን የሆነ የዱጂታሌ ፕሮግራሞችን (Rapid skilling programs) መቅረጽ 

ኦሊይን እና Blended ስሌጠና ስርዓት መዘርጋት 

 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.9:- የስሌጠና፣ ምርምርና አስተዲዯር ስራዎች በአይሲቲ የተዯገፈ እንዱሆኑ ማዴረግ፣ 

መግሇጫ 
የመማር ማስተማር/ስሌጠና/ ፣ የምርመርና የአስተዲዯር ስራዎች በአይሲቲ እንዱታገዙ በማዴረግ የስሌጠና እና 
የምርመር ጥራትን መዯገፌና የአሰራር ስርአትን ማዘመን፣  



 

 
 

ማስፇጸሚ
ያ 
ስትራቴጅ
ዎች  

የስሌጠና ስራዉን በቴክኖልጂ በመዯገፌ የተከታታይ፣ የርቀትና የመዯበኛ ስሌጠና በኦን ሊይን ስሌጠና ጭምር 
እንዱሰጡ ማዴረግ፤ 

የስሌጠና ክፌልች የቴክኖልጂ አጠቃቀምን ማስፊፊትና ማሻሻሌ፤ 

 ከሬጅስትሬሽን እስከ ሴርቲፉኬት ኮዯ ዱጂታሌ ስርዓት እንዱኖር ማዴረግ    

የዱጂታሌ ይዘትን ሇማሌማት ዯረጃውን የጠበቀ የዱጂታሌ ስቴዱዮ ማዯራጀት፤ 

የስሌጠና ይዘቶችን ወዯ ዱጂታሌ በመቀየርና በመረጃ ቋት ውስጥ በማዴረግ ሇተማሪዎች አገሌግልት መስጠት  

ተቋሙ ሃገር ውስጥና ከውጭ አገር ተመሳሳይ ተቋማት ጋር ተሳስሮ ሇተማሪዎች/ሇሰሌጣኞች የኦንሊይን ትምህርትና 
ምስሇ ተግባር (simulation) እንዱሰጡ ማስቻሌ  

ሇስሌጠና አገሌግልት የሚሆኑ ምስሇ-እውነታ ቤተ ሙከራዎች (Virtual lab)፣ የምስሇ-እውነታና በነባራዊ እውነታ 
የተዯገፇ (virtual and augmented reality) ተግባራዊ ማዴረግ፤  

ሌዩ ፌሊጎት ሊሊቸው ሰሌጣኞች አጋዥ የቴክኖልጂ ግብአት እንዱመቻችሊቸው ማዴረግ፤ 

የምርምር መረጃ አያያዝን ሇማስተዲዯር፣ ሇማጋራትና በማዕከሌ ሇማስቀመጥ የሚያስችለ ስራዎች መስራት፤ 

የተቋሙን የመረጃ ቋት (Data Center) እና የተቋሙን የዱጂታሌ መሰረተ ሌማት በግብአት በማዯረጃት፣ ተቋሙ 
አስፇሊጊ የሆኑ የክሊዉዴ አገሌግልቶችን (ኢሜሌ፣ የኮሊብሬሽን ፕሊትፍርምና ላልች አገሌግልቶች) እንዱኖረው 
ማዴረግ፣   

ኦፕን ዲታንና ኦፕን ሳይንስን ማስተዋወቅና እንዱተገበሩ ማዴረግ፣ 

ዯረጃዉን የጠበቀ የዉስጥ የአይሲቲ መሰረተ ሌማት (campus network infrastructure) እንዱኖር ማዴረግ እና  
ሇዘሊቂነቱ መስራት፤   

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.10፡- ሇምርምርና ቴክኖልጂ ሇመስራት የሚያስፇሌጉ መሰረተ-ሌማትና ግብአቶችን ማሟሊት 

መግሇጫ ጥራት ያሇው የቴክኖልጂ ስራ ሇመስራት የሚያስችሌ በቂ መሰረተ-ሌማትና ግብዓት እንዱሟሊ ይዯረጋሌ፡፡  

ማስፇጸሚ
ያ 
ስትራቴጅ
ዎች 

ሇምርምርና ቴክኖልጂ ሇመስራት የሚያስፇሌጉ መሰረተ ሌማቶችን ማዘጋጀት 

ቴክኖልጂ ሇመስራት የሚረደ ዎርክሾፖችን ማዯረጀት፤ 

ሇቴክኖልጂ ስራ የሚያስፇሌጉ ቁሶችን ማሟሊት 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 1.11 የአረንጓዳ ክህልት ዯረጃዎችን ተግባራዊ ማዴረግ 

መግሇጫ የአረንጓዳ ዘሊቂ ሌማት ፕሮግራሞችን በተቋሙ  እንዱረጋገጡ ማዴረግ፣ 

ማስፇጸሚ
ያ 
ስትራቴጅ
ዎች 

በተቋሙ የሚገነቡ ግንባታዎች GTVETን ታሳቢ ያዯረጉ እንዱሆኑ ማዴረግ 

የግቢዉን ጽደነትና አረንጓዳነት ይበሌጥ አጠናክሮ ያሇዉን ምቹና ተስማሚ የትምህርትና ስሌጠና እና የስራ አካባቢ 
ማስቀጠሌ 

የዋናዉ ግቢ ግሪነሪ /Greenary/ ስራ መሥራት 

የአግዴሞሽና ወዯሊይ እርሻ በግቢውስጥ መተግበር 

የድሮ እና ዓሣ እርባታ ፤የእንጉዲይ እና የወተት ሌማት ስራዎች መጀመር 



 

 
 

የቅርንጫፌ ማዕከሌ የሊንዴ ስኬፕ/ Land Scape/  ዱዛይን ማሰራትና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 1.12፡- የማስፊፉያ ግንባታና እዴሳት ማከናወን 

መግሇጫ ተቋሙን ሇማሳዯግ የማስፊፉያ ግንባታ፣የሌህቀት ማዕከሊትን መሰረተ ሌማት ማሟሊትን አስፇሊጊ ጥገና ማዴረግ 

ማስፇጸሚ
ያ 
ስትራቴጅ
ዎች 

1. ሇመምህራንና የአስተዲዯር ሰራተኞች ሇስራና ሇመኖሪያ ምቹ የሆኑ ተጨማሪ የመኖሪያ ቤት ግንባታዎች 
ማካሄዴ 

2. ዯረጃቸውን የጠበቁ የሌጆች ማቆያ (day care) ፣  

3. ሇኢንስቲትዩቱ ማህበረሰብ ማስተማሪያ ት/ቤት(Community School) የሚሆን ስታንዲርደን የጠበቀ ግንባታ 
ማከናወን 

4. ተቋሙን ሇማሳዯግና በሚጠይቁ የማስፊፉያ ዱዛይኖች መሰረት ግንባታዎችን ማከናወን  

5. ሇመማሪያ ክፌልች፣አስተዲዲር ህንጻዎችና ወርክሾፖች ወቅቱን የጠበቀ ጥገና ማዴረግ 

6. የሌህቀት ማዕከሊትን መገንባት እና መሰረተ-ሌማቶችን ማሟሊት፣ 

7. የሁሇተኛ ዙር የለባን ወርክሾፕ ማዘጋጀትና ማዯራጀት፣ 

8. በዋናዉ ግቢና በብየዲ ማዕከሌ የከርሰምዴር ዉኃ ግንባታ ማካሄዴ፣ 

ግብ 2፡- ፌትሏዊነትና ተዯራሽነትን ማሳዯግ 

የቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና ተቋማት የሚሰጡት ሥሌጠና በተሟሊ ሁኔታ ተዯራሽ ፌትሏዊና 
ፌሊጎቶችን መሠረት ያዯረገ  እንዱሆን ማስቻሌ፡፡ ሇሚፇሇገዉ ተግባር ብቃት ያሇዉ አጠናቃቂ 
የሚያፇራ እንዱሁም በተሟሊ ሁኔታ ተዯራሽ ፌትሏዊና የሠሌጣኞችን ፌሊጎት መሠረት ያዯረገ 
እንዱሆን ማስቻሌ፡፡ 

ስትራቴጅክ ትኩረቶች  

• በገበያ ፌሊጎት ሊይ ያተኮረ አዲዱስ ፕሮግራሞችን በሁለም ዯረጃዎች (ከመጀመሪያ 

ዱግሪ እስከ ሶስተኛ ዱግሪ) በመክፇት የስሌጠና ፕሮግራሞችን ማስፊፊት፤ 

• አካታችነትን በመጨመር ሇሴቶች፣ አካሌ ጉዲተኞችና ላልች ዴጋፌ  የሚሹ አካሊትን 

ተሳትፍ ማሳዯግ 

• በሁለም የቅበሊ መስኮች የቅባሇ አቅምን ማሳዯግ፤ 

• በተሇይም ሇአጫጭር ስሌጠናዎች ትኩረት በመስጠት የስራ ዕዴሌ መፌጠር 

 

 

 



 

 
 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 2.1: የሙያና የሥራ ፍላጎት ያማከለና ያስተሳሰረ ስልጠና እንዲሰጥ ማድረግ 

መግሇጫ 
ተማሪዎች/ሰሌጣኞች ወዯ ተቋሙ መግባት የሚችለበትን እዴሌ ሇማስፊት ምቹ ሁኔዎችን መፌጠር ፣ የሰሌጣኞችን ፌሊጎት 
መሠረት ያዯረገ እንዱሆን ማስቻሌ፡፡ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎ
ች  

1. በመዯበኛ መርሃ ግብር የቅበሊ አቅም ሇማስፊት ተጨማሪ መሰረተ ሌማቶችን ማሟሊት፣  

2. የተሇያዩ ስፔሽያሊይዝ ስሌጠናዎችን (ሊይሰንሲንግ ፕሮግራሞችን) ማስፊት፣ 

3.  የገበያ ፌሊጎትን መሰረት ያዯረገ የስሌጠና መስኮችን ማስፊት፣ 

4. -ሇተሇያዩ ህብረተሰብ ክፌልች  ስሌጠና በቅርበት ሉያገኙ የሚችለበትን እዴሌ ማስፊት (Online 
learning...)  

ስትራቴጅክ ዓሊማ 2.2፡- የስሌጠናውን የተግባርና የንዴፇ-ሃሳብ ሚዛኑን በመጠበቅ የሰሌጣኞች ሙያ ብቃት፣ ስነ-ምግባርና እሴቶች ማዲበር  

መግሇጫ 
ሰሌጣኞች/ስፔሻሊይዜሽን ስሌጠና ፇሊጊዎች ወዯ ኢንስቲትዩቱ ሲገቡ ፌሊጎታቸዉን መሰረት አዴርጎ እንዯችልታቸውና እንዯ 
ምርጫቸው የሚገቡበትን ሁኔታ መፌጠር 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎ
ች  

የሰሌጣኞች የስሌጠና መስክ መረጣ በፌሊጎትና በችልታ እንዱመሰረት እዴለን ማስፊት 

የችልታና የመክሉት መሇያ ፇተናዎችን በየክሌለ የፇተና መስጫ ማዕከሊት/ሳተሊይት ኮላጆች በመስጠት 
የተማሪዎችን/ሰሌጣኞችን ችልታ መሇየት፤  

የትምህርትና ሰሌጠና መስኮች ሇተማሪዎች/ሰሌጣኞች ሳቢ እንዱሆኑ አስፇሊጊ ግብዓቶችንና ፊሲሉቲዎችን 
ማሟሊት፤ 

ሇተማሪዎች/ሰሌጣኞች የተጠናከረ የሙያ፣ ጋይዲንስና ካውንስሉንግ አገሌግልት መስጠት፤ 

የስፔሻሊይዝዴ ስሌጠናዎችን ሇዘርፈ ባሇሙያዎች በሚፇሌጉት ሙያ መስጠት 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 2.3፡- የትምህርትና ስሌጠናዉን ፌትሓዊነት ማረጋገጥ  

መግሇጫ ተማሪዎች/ሰሌጣኞች ወዯተቋሙ ፌትሃዊ በመሆነ መሌኩ እንዱገቡ ዕዴሌ መፌጠር 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎ
ች  

ሇሌዩ ፌሊጎት ተማሪዎች ትኩረት በመስጠት ነፃ የትምህርት ዕዴሌ እንዱያገኙ ማዴረግ፤  

ተማሪዎች/ሰሌጣኞች በችልታ ፣ በጾታ ፣ በኃይማኖት ፣ በብሔር ፣ በኢኮኖሚ ፣ በፖሇቲካ አመሊካከት ፣ 
በአካሌ ጉዲት ፣ በአካባቢ የተነሳ ሌዩነት ሳይዯረግባቸው በትምህርትና ስሌጠናው በማካተት ውጤታማ 
እንዱሆኑ ማስቻሌ፤  

ሌዩ ፌሊጎት ሊሊቸው ተማሪዎች/ሰሌጣኞች በትምህርትና ስሌጠናው ስኬታማ እንዱሁኑ ዴጋፌ ማዴረግ፣  

የሴት ተማሪዎች ቅበሊን ማሳዯግ 

 

ግብ 3. ስሌጠና ጥራትና አግባብነትን ማሻሻሌ ፤   

ስሌጠና የጥራት ዯረጃውን የጠበቀ፣ አግባብነት ያሇው፣ በስነሌቦና፣ በሙያ፣ በአእምሮ፣ በመንፇስ፣ 
በአካሌና በማሕበራዊ እዴገቱ የጠነከረና ሁሇንተናዊ ስብዕናው የዲበረ፤ ሇሚፇሇገው ተግባር ብቃት 
ያሇው ስሌጠና አጠናቃቂ ማፌራትን ያካትታሌ፡፡ 



 

 
 

ስትራቴጅክ ትኩረቶች 

የስሌጠና ስርዓትን ጥራት ማስጠበቂያ ስሌቶችን በስፊት፤ በጥሌቀት እና በፌጥት መተግበር፣ 

ተቋሙን እና የስሌጠና ፕሮግራሞችን አሇማቀፊዊ ዕዉቅና እናዱያገኙ በማዴረግ፣ 

የተሇያዩ የጥራት ማስጠበቂያ ሰነድችን በማዘጋጀት መተግበር፣ 

በጥናት ሊይ የተመሰረተ የፕሮግራም ክሇሳ እና ማስፊፊት ማዴረግ፣ 
የሌህቀት ማዕከሊትን ማስፊፊት፤ 

የስሌጠና ግብዓቶችን አቅርቦት ማሳዯግ (ወርከረሾፕ፣ ኮምፒዉተር፣ አሰሌጣኝ-ሰሌጣኝ)፣ 

የኢንኩቤሽን ማዕከሊትን በመክፇት የአንተርፕኑረርሽፕ ስሌጠናን ማጠናከር፣ 

የምዘና ስርዓቱን በማዘመን የስሌጠናን ጥራት ማስጠበቅ፡፡ 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 3.1 ስሌጠናውን የተግባርና የንዴፇ-ሃሳብ ሚዛኑን በመጠበቅ የሰሌጣኞች ሙያ ብቃት፣ ስነምግባርና እሴቶች 
ማዲበር 

መግሇጫ 
በተግባርና በንዴፇ-ሃሳብ መካከሌ ሚዛኑን የጠብቀ  ስሌጠና በመስጠት ከተቋሙ የሚመረቁ ሰሌጣኞች 
በሚመረቁበት ሙያ ብቃት፣ ስነምግባርና እሴቶች እንዱኖራቸው ማስቻሌ፡፡  

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

አግባብ ያሇው የንዴፇ-ሃሳብና የተግባር ሚዛኑን የጠበቀ ስርዓተስሌጠና እንዱኖር ስራዓተ ትምህርቱን መፇተሽ ፣ 
መከሇስና ማሻሻሌ፤ 

በየሙያ መስኩ ምሩቃኑ አዎንታዊ የሙያ ዝንባላ እንዱኖራቸው የሥራ ስነባህሪ (Industrial Psychology) ስሌጠና 
እንዱወስደ ማዴረግ፤ 

ሇማንኛውም ተመራቂ/አጠናቃቂ በሰሇጠነበት ሙያ የተዘጋጀ የሙያ ስነምግባር ትምህርት በሚገባ ስሌጠና 
መስጠት፤ 

ከኢንደስትሪና ከሴክተር መሥሪያ ቤቶች ሌምዴ ያሊቸውን ሙያተኞች የተግባር ትምህርት እንዱሰጡ ማዴረግ; 

ስሌጠኞች የሙያ ብቃት ሇማጠናከርና ሇማጎሌበት የሥራ ሊይ ስሌጠና (cooperative training, apprenticeship, 
internship) እንዱያገኙ ስርዓቱን ማጠናከር፤  

ሰሌጣኞች በተቋሙ ባለና በሚቋቋሙ የተሇያዩ አገሌግልት ሰጭ ማዕከሊት በሚያስፇሌገው ዯረጃ እንዱሟለና 
በነዚሁ ማዕከሊት ገብተው እንዱሰሩ ማዴረግ፤ 

ለሰልጣኞች የሙያ ጋይዳንስና ካውንስሊንግ አገልግሎት ተጠቃሚ አንዲሆኑ ማድረግ 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 3.2. የስሌጠና ሂዯቱ በበቂ የግብዓት አቅርቦት እንዱሟሊ ማዴረግ፣ 

መግሇጫ  የስሌጠና ጥራትን ሇመጠበቅና ሇማጠናከር የሰው ኃይሌ፣ የማቴሪያሌና የፊሲሉቲ ግብአቶችን ማሟሊት  

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

ሰሌጣኞች የሙያ እውቀትና ብቃት ያሊቸው ሆነው እንዱመረቁ ብቁ መምህራንን/አሌጣኞች ማሟሊት፤ 

ወርክሾፕ (የቴስቲንግና የፌተሻ መሳሪያ ዝግጁ ማዴረግን ጨምሮ) ፣ ቤተሙከራና ቤተመጽሏፌት ውስጣቸውን 
በተገቢ ግብዓቶች ማሟሊት፣ 



 

 
 

አሰሌጣኞች እና መዛኞች የተሇያዩ እንዱሆኑ እና በአይሶ 17024 ስርዓት ተግባራዊ ማዴረግ፡፡ 

ፕሮግራሞችን ወዯ ሌህቀት ማዕከሌነት ማሸጋገር፣ 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 3.3:- የሰሌጣኞችን ብቃት ሇማረጋገጥ ትክክሇኛ፣ አስተማማኝና አካታች የሆነ የምዘና ስርዓት መፌጠርና 
ማጠናከር 

መግሇጫ 
ሰሌጣኞች በስሌጠና ያገኙትን ብቃታቸውንና ክህልታቸውን ሇማረጋገጥ የተግባርና የተሇያዩ የጽሐፌ የምዘና 
ስርዓቶችን መጠቀም፤ ምዘናዎቹ የተማሯቸውን ይዘቶች በሚገባ ያካተቱ፣ አስተማማኝና ትክክሇኛ መረጃ የሚሰጡ 
እንዱሆኑ ማስቻሌ፡፡ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

አሰሌጣኞች ያስተማሯቸውን/ያሰሇጠኗቸውን ኮርሶች በሚገባ የሚወክለ ምዘናዎችን እንዱጠቀሙ ማዴረግ፤ 

የሚዘጋጁ ምዘናዎች በተግባርና በንዴፇ-ሃሳብ መካከሌ የተመጣጠነ የምዘና ዘዳን መጠቀም፤ 

የሙያውን ብቃት ሇማጠናከርና ሇማጎሌበት ትምህርትና ስሌጠናው ውስጥ የተሇያየ የክብዯት ዯረጃ ያሊቸው 
ጥያቄዎች እንዱጠቀሙ ማዴረግ፤ 

የተጠናከረ የምዘና ስርዓት በሁለም  ክፌልች እንዱኖር ማዴረግ፤ 

የምዘና መሳሪያዎች የማዯራጃና የጥያቄ  ቋት በማዘጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ፡፡ 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 3.4:-  የተጠናከረ የጥራት ማረጋገጫ ስርዓት መተግበር 

መግሇጫ 
ተማሪዎች በመማር ማስተማሩና በስሌጠና ሂዯቱ ጥራት ያሇውና የተሳካ ትምህርት እያገኙ መሆኑን ሇማረጋገጥ 
የተሇያዩ ውጫዊና ውስጣዊ የጥራት ማረጋገጫ ስርዓቶችን በመተገበር ውጤታማነቱን ማረጋገጥ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

የጥራት ማረጋገጫ ማስፇፀሚያ ዯንቦችና መመሪያዎችን መፇተሽ፣ ማሻሻሌ፣ ማዘጋጀትና መተግበር፤ 

ምሩቃን/ሰሌጣኞች በሙያ ክህልታቸውና ብቃታቸው  የሚጠበቀውን ዯረጃ መዴረሳቸውን ሇማረጋገጥ 
ተከታታይነት ያሇው የጥራት ማረጋገጫ ተግባራዊ ማዴረግ፤ 

በሀገር አቀፌ ዯረጃ የተዘጋጀውን የተቋማት ጥራት ስታንዲርዴን ማሟሊት 

የአሇም አቀፌ ስታንዲርዴ (ISO 17024/9606/9001) ተግባራዊ ማዴረግ  

ተገቢና ዓሇም አቀፊዊ ባህሪ ያሊቸውን የጥራት ስታንዲርድች መሇየት፣ ማጎሌበትና መተግበር፤  

የመግቢያና መውጫ ፇተናዎች  መተግበር፤  

የጥራት ማረጋገጫ እንስፔክሽን፤ ፕሮጀክት ቴስቲንግ ስርዓቶችን መዘርጋትና መተግበር፤ 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 3.5:- ስሌጠናው የኢኮኖሚውን የሙያና የሥራ ፌሊጎትን ያማከሇና ያስተሳሰረ እንዱሆን ማዴረግ 

መግሇጫ 
ተቋሙ የሚያፇራቸው ምሩቃን በቀጣሪዎቻቸው የሚፇሇጉ፣ ሙያቸው ከኢኮኖሚው እዴገትና ፌሊጎት ጋር 
የተጣጠመ እንዱሁም አግባብነት ያሇው እንዱሆን በተቋሙ የሚሠራ ይሆናሌ። 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

የሙያ ክህልታቸውና ብቃታቸው የተረጋገጠ ምሩቃንን/አጠናቃቂ ሇማፌራት ትምህርትና ስሌጠናው ከሥራ ገበያው 
ጋር የተሳሰረ እንዱሆን ማዴረግ፤ ይህንንም በየጊዜው በጥናት ማረጋገጥ; 

ሰሌጣኞች በተግባር የተዯገፇ ትምህርትና ስሌጠና እንዱወስደና ሇሙያቸው ብቁ ሆነው እንዱዘጋጁ ከባሇ ዴርሻ 
አካሊት  ጋር በየጊዜው መገመገምና ማስተካከሌ ፤ 

የሚቀረፁ ፕሮግራሞች በሚዯረጉ የገበያ ጥናቶች መሰረት እንዱዘጋጁ፣ እንዱከሇሱና እንዱተገበሩ ማዴረግ፤ 



 

 
 

ወቅቱን የጠበቀና ተገቢ የሆነ  የዴህረ ስሌጠና ጥናት በማካሔዴ የስሌጠናውን ተገቢነት ማረጋገጥ፤ 

አግባብነታቸው ተጠብቆ የገበያን ፌሊጎት በጥናት ሇይተው የተከፇቱ ፕሮግራሞች 
ከአጠቃሊይ አዱስ ከተከፇቱ 

ስሌጠና አጠናቃቂዎች/ተመራቂዎችን  የስራ ትውውቅ እዴሌ (Job fair) ማመቻቸት   

የሙያ ማበሌፀጊያ ማእከሌ ማቋቋም 

ስትራቴጂክ ዓሊማ 3.6:- የኢንተርፕሪነራሌ ስርዓት መዘርጋት  

መግሇጫ 
ተመርቀው/አጠናቃቀው ወዯ ሥራ ሇሚገቡ በሙያቸው ያሊቸውን እውቀትና  ክህልት በብቃት  ሇመወጣት 
እንዱችለ  የኢንተርፕሪነራሌ ስርዓት መዘርጋት፡፡ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

ሰሌጣኞች  ስሌጠና እንዯጨረሱ የሥራ ትውውቅ ፇጠራ መሇማመጃ ማእከሌ ማቋቋም  

የተሇያዩ የሥራ አፇሊሇግ፣ የማመሌከቻ አጻጻፌ፣ የስራ ፇጠራና የማማከር ስሌጠና መስጠት 

ከኢንደስትሪና ከሴክተር መሥሪያ ቤቶች ጋር በመተባበር የሥራ መረጃ በተሇያዩ መንገድች አዘጋጅቶ 
ሇተማራቂዎች ተዯራሽ ማዴረግ(Including Tracer Study)፤ 

 

ግብ ግብ 4 የጥናትና ምርምር እና ማህበረሰብ አገሌግልት ተጠቃሚነት ማሳዯግ 

1. የዘርፉን አዳዲስ እሳቤዎች መተግበር የሚያስችሉ እና የፖሊሲ ግብዓት መሆን የሚችሉ 

ምርምሮችን ማካሄድ፣ 

2. የስልጠናዉን እና ቴክኖሎጅ ልማቱን የሚያዘምኑ ጥናትና ምርምር ስራዎችን ማሳደግ፣  

3. የዘርፉን እና ማህበረሰብን ችግር የሚፈቱ ጥናቶችን አጠናክሮ ማስቀጠል፣  

4. የምርምር፣ ህትመትን እና ቴክኖሎጅ  ባህልን ማሳደግ፣ 

5. ክህሎትና ቴክኖሎጅ ተኮር የማህበረሰብ አገልግሎት ስራዎችን ማሳደግ፡፡ 

6.  Made in Ethiopia’ ምርትን ዕዉን ማድረግ፣ 

7. ጠንካራ ኢንተርፕራይዝ በማቋቋም የዉስጥ ገቢን በማሳደግ ወደ ራስገዝ ተቋምነት የሚደረገዉን 

ጉዞ ማፋጠን ፣ 

ምር እና የቴክኖልጂ ሽግግርን ማሳዯግ፤ 

ስትራቴጅክ ዓሊማ 4.1፡- የምርምር ባህሌን ማሳዯግ 

መግሇጫ የተሇያዩ የምርምር ፍረሞችን፤ ሴሚናሮችንና ኮንፇረንሶችን በማዘጋጀት እና የሚዘጋጁ ፖሉሲዎች አሳታፉና የምርምር 
ስራን የሚያቀሊጥፈ እንዱሆኑ በማዴረግ በተቋሙ የምርምር ስራ በአካዲሚክ ማህበረሰቡ አንደ የስራ አካሌ እንዱሆን 



 

 
 

ማስቻሌ፡፡ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች 

የአካዲሚክ ማህበረሰቡ ምርምርን አንደ የስራ አካሌ አዴርገው እንዱይዙና በእቅዲቸው ውስጥ እንዱያካትቱ ማዴረግ፤ 

የተሇያዩ የምርምር ፍረሞችን፤ ሴሚናሮችንና ኮንፇረንሶችን ማዘጋጀት፣ 

የምርምር ስራን ሇማቀሊጠፌ የሚረዲ አሰራር መዘርጋት፣ 

ከኢንደስትሪዎች፣ ከውጪ የምርምር ተቋማትና የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር ምርምሮችን እንዱሰሩ ማዴረግ፣  

በተቋም ዯረጃ ጆርናሌ እንዱኖር ማዴረግ፣   

ፇንድችን ከውጭ በማፇሊሇግ የአካዲሚክ ማህበረሰቡ የምርምር ስራ እንዱሰራ ማዴረግ፣ 

ስትራቴጂ ዓሊማ 4.2፡- የምርምር ሥራ ጥራትን ማሳዯግ 

መግሇጫ 
የሚሰሩ ምርምሮችና ቴክኖልጂዎች የህብረተሰቡን ችግ ር ሉፇቱ የሚችለና የምርምር ስራዎች ዯረጃቸውን በጠበቁ 
ጆርናልች ሊይ እንዱታተሙ በማዴረግ ጥራታቸውን የጠበቁ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡  

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች 

የተሻለና የህብረተሰቡን ችግር መፌታታቸው የተረጋገጡ ምርምሮችን ሇሰሩ ተመራማሪዎች የማበረታቻ ስርዓትን 
መዘርጋት፤ 

ጥራት ያሊቸው የምርምር ስራዎች ዯረጃቸውን በጠበቁ ጆርናልች ሊይ እንዱታተሙ መዯገፌ፤ 

በታተሙ የምርምር ስራዎች ሊይ በብዛት የተጠቀሱ የምርምር ስራዎችን ማበረታታት፤ 

ተመራማሪዎች የምርምር ስነምግባርን ጠብቀው ጥራት ያሊቸውን ምርምሮች እንዱሰሩ የግንኙነትና ዴጋፌ መስመርን 
መዘርጋት፤ 

ከፌተኛ ብቃት ያሊቸውን ተመራማሪዎች የሚስብና የሚያቆይ ሁኔታን መፌጠር 

የሚሰሩት ምርምሮች በGTVET የተቃኙ እንዱሆኑ ማረጋገጥ፣ 

ስትራቴጂ ዓሊማ 4.3፡- ተመራማሪዎች በምርምርና ጥናቶቻቸው ሇአገር በቀሌ እውቀቶችንና ሙያዎችን ትኩረት ሰጥተው እንዱሰሩ ማዴረግ 

መግሇጫ 
የአገር በቀሌ እውቀቶችና ጥበቦች ትኩረት ተነፌጓቸው የቆዩ በመሆኑ ያለትና ጠቃሚ የሆኑትን በመሇየት ጥቅም ሊይ 
እንዱውለ ሇማዴረግ  ጥናትና ምርምር ማካሄዴ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

የተቋሙ ማህበረሰብ በአገር በቀሌ እውቀትና ሙያዎች ሊይ ትኩርት በማዴረግ ምርምር እንዱያዯርጉ ማበረታታት፤ 

በሚገኙት የምርምር ውጤቶቹና በሚጎሇብቱት የቴክኖልጂ ስራዎች ሊይ ምሁራዊ ጥሌቅ ውይይት የሚካሄዴባቸውን 
መዴረኮች ማዘጋጀት፤  

ስትራቴጅክ ዓሊማ 4.4፡- የአገር በቀሌ እውቀቶችን ማሌማት፣ ሇተግባር አመቺና ተዯራሽ እንዱሆኑ ማዴረግ፣  

መግሇጫ 
በምርምርና በቴክኖልጂ የተገኙ ወይም የጎሇበቱ እውቀቶችን፣ ሙያዎችንና ጥበቦችን በሚገባው በማዯራጀት ሇጠቃሚ 
ተዯራሽ የሚሆኑበትን ሁኔታ ማመቻቸት፣ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎች  

የምርምር ሂዯቱን የማቀናጀት፣ የማሰባሰብ፣ የማስቀመጥና ሇተጠቃሚ ምቹ ሆነው እንዱገኙ ሇማዴረግ የሚችለ የስራ 
ክፌልችና ሂዯቶችን ማዯረጃትና ተግባራዊ ማዴረግ፤ 

ከስሌጠና መስኩ ጋር የሚገናኙ አገር በቀሌ እውቀቶችንና ሙያዎችን መሇየት፣ ማዘጋጀትና በስርዏተ ትምህርቱ 
እንዱካተቱ ማዴረግ፤ 



 

 
 

በምርምርና በቴክኖልጂ የተገኙ ወይም የጎሇበቱ እውቀቶችን ጥበቦች በጽሐፌም ሆነ በዱጂታሌ አዘጋጅቶ 
ሇተጠቃሚዎች እንዱዲረሱ ማዴረግ፤ 

 

ግብግብ 5 የቴክኖልጂ እና ኢንተርፕራይዝ ሌማትን ማሳዯግ፤6፡- የአፇፃፀም 

1 የቴክኖሎጅ ልማቱን የሚያዘምኑ ስራዎችን መስራት፣  

2 የዘርፉን እና ማህበረሰብን ችግር የሚፈቱ ቴክኖሎጂዋችን መስራት      

3 Made in Ethiopia’ ምርትን ዕዉን ማድረግ፣ 

4 ጠንካራ ኢንተርፕራይዝ በማቋቋም የዉስጥ ገቢን በማሳደግ ወደ ራስገዝ ተቋምነት የሚደረገዉን 

ጉዞ ማፋጠን ፣ 

ና የግምገማ ስርዓት ማጠናከር 

 

ስትራቴጂ ዓሊማ 5.1፡- የቴክኖልጂ እና ኢንተርፕራይዝ ሌማትን ሉያሳዴግ የሚችሌ የአሰራር ስርዓት መዘርጋት 

መግሇጫ 

የቴክኖልጂ እና ኢንተርፕራይዝ ሌማትን ሉያሳዴግ የሚችሌ የአሰራር ስርዓት በመዘርጋት 

ህጋዊነት ያሇውን አሰራር ሇማስፇን  ድክመንቶች /ሰነድችን ማዘጋጀት 

 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎ
ች 

የኢንተርኘራይዝ የገቢ ማመንጫና አስተዲዯር መመሪያ 

የቴክኖልጂ ፖሉሲና ስትራቴጂ ሰነዴ 

የቴክኖልጂ ማበሌፀጊያ ሰነዴ 

ስትራቴጂ ዓሊማ 5.2፡- የቴክኖልጂ ፇጠራ ባህሌን ማሳዯግ 

መግሇጫ  በተቋሙ የተሇያዩ ቴክኖልጂዎች  ባህለን የበሇጠ ማሳዯግ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎ
ች 

የቴክኖልጂ ኤግዚቢሽንና ውዴዴር ማዴረግ፤ 

የቴክኖልጂ ስራ እንዯ አንዴ የስራ አካሌ ተይዞ በአመታዊ እቅዴ ሊይ እንዱካተት ማዴረግ፤ 

የተሻሇ ቴክኖልጂ ሇሚሰሩ በውዴዴር ሽሌማት ማዘጋጀትና እውቅና መስጠት፤ 

የሚሰሩት ቴክኖልጂዎች በGTVET የተቃኙ እንዱሆኑ ማረጋገጥ፣ 



 

 
 

ስትራቴጂ ዓሊማ 5.3የሰመር ካምፕ ፕሮግራም ቴክኖልጂስቶች እና የፇጠራ ሀሳብ አመንጪዎች 
የነበረባቸውን የእውቀትና የክህልት ክፌተት መፌታት 

መግሇጫ  

የሰመር ካምፕ ፕሮግራም ቴክኖልጂስቶች እና የፇጠራ ሀሳብ አመንጪዎች የነበረባቸውን 
የእውቀትና የክህልት ክፌተት ሇመሙሊት የተሇያዩ  አቅም ማሳዯጊያ መርሃ ግብሮችንና 
እና ስሌጠናዎችን መስጠት 

 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎ
ች 

• ተሰጥኦ ያሊቸው ሰዎች ሃሳባቸውን እንዱሞክሩ በማዴረግ አሳታፉነት እንዱጎሇብት 

ማዴረግ፤ 

• የተሇያዩ ሌምዴ ካሊቸው ባሇሙያዎች የተሇያዩ ተሞክሮዎችና እና የስሌጠና 

ዕዴሌን ማስፊት፣  

•  የክህልት ክፌተቶችን የሚሞሊ ሆኖ የተሻለ ቴክኖልጂዎች እንዱወጡ ማዴረግ፤  

• የአንተርፕርነርሽፕ አስተሳሰብን እንዱያዲብሩ የሚያስችለ የተሇያዩ ስሌጠናዎችን 

መስጠት፤ 

• ኢንኩቤተሮችን የሚያስተናግዴ አሰራር መኖሩ፤ የፇሇቁ ሀሳቦች/ideas ኢንኩቤት 

እንዱዯረጉና የሇሙ ሃሳቦች ወዯ ምርት እንዱቀየሩ የሚያስችሌ ምቹ ሁኔታ 

መፇጠሩ፤ 

 

ስትራቴጂ ዓሊማ 5.4 የኢንስቲትዩት - ኢንደስትሪ ትስስርን ማጠናከር፤ 

መግሇጫ  

በኢንስቲትዩቱና በኢንደስትሪዎች መካከሌ በሚከናወኑ ስራዎችና ስሌጠናዎች ትስስር 

በመፌጠር የጋራ ተጠቃሚነትን ማረጋገጥ 

ማስፇጸሚያ 
ስትራቴጅዎ
ች 

 ከኢንስቲትዩቱ ጋር በጋራ የሚሰሩ  ካምፓኒዎች/ ኢንደስትሪዎች ጋር የ ስምምነት 

በመፇራረም ሇስሌተና ሇምርምር እና ሇቴክኖልጂና ኢንተርፕሪነራሌ ስራዎች ምቹ 

ሁኔታ መፌጠር ፤ 



 

 
 

 ሇኢንስቲትዩቱ እና ኢንደስትሪው ባሇሙያዎች የአቅም ግንባታ ስሌጠና መስጠት 

 ከመዯበኛ ሰሌጣኞች የትብብር ስሌጠና ስራ ባሻገር በሰመር ካምፕ መርሃ-ግብር 

እየተሳተፈ ያለ ቴክኖልጂስቶች የኢንደስትሪ ጉብኝት እና ስሌጠና እንዱወስደ 

ማዴረግ፤ 
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ክፌሌ ሶስት: የፊይናንስ ፌሊጎትና ምንጭ 

 
 
የዕቅዴ ዘመኑ የፊይናንስ ፌሊጎት ከዚህ በታች በተመሇከቱት ሰንጠረዦች የቀረበው ይሆናሌ፡፡  
3.1 ተግባረዊ የሚሆኑ አዲዱስ ፕሮጀክቶች ዝርዝር 
የ2016-2018 የበጀት ወጭ 

ፕሮጀክት ስም  የ2016-2018 የበጀት ወጭ የፊይናንስ ምንጭ 

2016 2017 2018 ዴምር መንግስት የተቋም 
ገቢ 

የውጭ 
እርዲታ 

ብዴር 

የቴክኒክና ሙያ ስልጠና 

ኢንስቲትዩት ፕሮጀክት                       

( ሳተላይት ማዕከላት 

ማስፋፊያ)  

      
64,210,000.00  

              
83,473,000.00  

       
94,324,490.00  

            
336,331,980.00  

        

የቴክኒክና ሙያ ስልጠና 

ኢንስቲትዩት ፕሮጀክት   

( አስተዳደር ቢሮ ) 

    
225,500,000.00  

            
293,150,000.00  

     
342,985,500.00  

            
861,635,500.00  

        

የቴክኒክና ሙያ ስልጠና 

ኢንስቲትዩት ፕሮጀክት                        

( የውጭ መምህራን 

ደሞዝና ተያያዥ 

ወጪዎች  ) 

      
85,000,000.00  

            
110,500,000.00  

     
124,865,000.00  

            
320,365,000.00  

        

የቴክኒክና ሙያ ስልጠና 

ኢንስቲትዩት  

ፕሮጀክት ( የተማሪ 

    
187,000,000.00  

            
243,100,000.00  

     
284,427,000.00  

            
714,527,000.00  

        



 

 
 

ዶርሚተሪ ) 

የቴክኒክና ሙያ ስልጠና 

ኢንስቲትዩት ፕሮጀክት   

( የምህንድስና ብቃት  

ማእከል  ፕሮጀክት ) 

      
34,500,000.00  

              
44,850,000.00  

       
60,680,500.00  

            
140,030,500.00  

        

የምስራቅ አፍሪካ 

ትራንስፎርሜሽን እና 

ክልላዊ ውህደት 

ፕሮጄክት  

      
75,000,000.00  

              
97,500,000.00  

     
114,075,000.00  

            
303,150,000.00  

        

ዴምር  671,210,000.00 872,573,000.00 1,021,357,490.00 2,676,039,980.00         

 
3.2.ፕሮግራም በጀት  
የ2016-2018 የበጀት ወጭ 

ፕሮግራም ንዑስ ፕሮግራም  የ2016-2018 የበጀት ወጪ የፋይናንስ ምንጭ 

2016 2017 2018 ድምር መንግስት የተቋም ገቢ የውጭ 

እርዳታ 

ብድር 

ስራ 

አመራርና 

አስተዳደር 

ስራ አመራርና 

አስተዳደር 

45,340,400.31              

58,942,521.24  

             

66,605,049.00  

      

170,887,970.55  

 170,887,970.55       

መማር መማማርና                                     494,100,000.00 112,626,000.00     



 

 
 

ማስተማር እድገት  151,121,300.00  196,457,690.00  259,147,462.50  606,726,452.50  

ጥናትና 

ምርምር  

ቴክኖሎጂ 

ሽግግር 

39,219,300.00              

50,602,136.76  

             

67,180,414.50  

      

157,001,851.26  

 157,001,851.26       
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ክፌሌ አራት: የክትትሌና ግምገማ ስርዓት 

የ2016-2018 የሶስት ዓመት (3) ዕቅዴ አፇጻጸም በተጠናከረ የክትትሌና ግምገማ 

አሰራር የተዯገፇ ይሆናሌ፡፡ በዚህም መሰረት የክትትሌና ግምገማ አሰራሩን የተጠናከረ 

ሇማዴረግ ስራው የሚከተለትን አግባቦች ተከትል የሚከናወን ይሆናሌ፡፡ 

 ሪፖርትና ግብረ-መሌስ፤ 

 ግምገማና ግብረ-መሌስ፤ 

 ሱፏርቪዥን፤  

 ዓመታዊ የዋና ዋና ግቦች አፇጻጸም ግምገማ፤  

 የዕቅዴ ዘመን አጋማሽ አፇጻጸም ግምገማ፤  

 የዕቅዴ ዘመን ማጠናቀቂያ አፇጻጸም ግምገማ  

እንዱሁም የክትትሌና ግምገማ ስራው በኳሉቲ ሰርክሌ ቡዴን የሚጀምር ሆኖ ግምገማው 

በየዯረጃው ባለት አካሊት በሳምንት፣ በ15 ቀናት፣በወር፣ በየሩብ ዓመት እና በየዓመቱ 

መጨረሻ ሊይ የሚካሄዴ ይሆናሌ፡፡ በዚህ ሂዯት የስትራቴጂክ ግቦች የአፇጻጸም 

አዝማሚያ እና ዯረጃ ይገመገማሌ፡፡ የክትትሌና ግምገማ ስራው በ3 ዓመት ዕቅዴ ዘመኑ 

በየዓመቱ ይህንኑ አግባብ በመከተሌና የመጀመሪያውን ዓመት ግምገማ ውጤት ሇቀጣዩ 

ግብዓት በማዴረግ የሚካሄዴ ይሆናሌ፡፡ ዝርዝር የአፇጻጸም መርሀ-ግብሩም ከዚህ በታች 

ባሇው ሰንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡ 

ተ.ቁ 
የክትትና ግምገማው 
ስሌት 

የሚከናወንበት ወቅት ተሳታፉዎች 

1 ዕሇታዊ ክትትሌና ሳምንታዊ 
ግምገማ 

በየዕሇቱ አፇጻጸምን መከታተሌና 
በሳምንቱ መጨረሻ መገምገም፤  የኳሉቲ ሰርክሌ እና የስራ ክፌሌ 

2 የዘርፌ ግምገማ በየሁሇት ሳምንቱ የስራ ክፌልች 

3 የአመራር እና የሠራተኞች የጋራ 
ግምገማ በየወሩ 

የየዘርፌ የበሊይ አመራሩ እና 
ዲይሬክተሮች  

4 
የተሰሩ ስራዎች እና ግቦች 
አፇጻጸም አዝማሚያ የጋራ 
ግምገማ 

በየሩብ ዓመት 
የበሊይ አመራሩ  ፣ዲይሬክተሮች 
እና መሊው ሰራተኛ 

5 የባሇዴርሻ አካሊትየጋራመዴረክ በየሩብ ዓመት 
የባሇዴርሻ አካሊት እና 
አመራሮች፤ 

6 የቦርዴ ግምገማ በየሩብ ዓመት የኢንስቲቲዩቱ የባሊይ ሀሊፉዎች 

7 የዘርፌና ዲይሬክቶሬት ፊካሉቲ 
ሪፖርትና ግብረ- መሌስ አሰጣጥ፤ 

በየሶስት ወራት 
የእቅዴና ፕሮጀክት ገቢ ማስገኛ 
ዲይሬክቶሬት 

8 
በየሩብ ዓመቱ ክትትሌና ዴጋፌ 
ይዯረጋሌ፡፡ ግብረመሌስም 
ይሰጣሌ፡፡  

በየሩብ ዓመት  
የጥራትና አግባብ ማረጋገጫና 
ሇውጥና መሌካም አስተዲዯር  
ዲይሬክቶሬቶች 



 

 
 

ክፌሌ አምስት: የስትራቴጂክ ግቦች፣ዓሊማዎች፣አመሊካቾች፣ዒሊማና ዴርጊት  መርሃ ግብር 

 

ግብ 1፡- የተቋማዊ አቅምና ብቃት ማጎሌበት 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 
መነሻ 

(2015) 

የ2018 ዓ 
ም ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 
ፇፃሚ አካሌ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

 

የአመራሮች፣ አሰሌጣኞች 
እና አስተዲዯር ሰራተኞች 
ሌማት ማጠናከርና 
ማስፊፊት 

የተዘጋጀ የአሰሌጣኞች ተከታታይ አቅም ግንባታ 
ፕሮግራም 

ቁጥር 1 3 1 1 
 

1 

በዋናው ግቢ፣ በማእከሌና ሳተሊይት  
የለ ሃሊፉዎችና ፇጻሚች፣ 
አሰሌጣኖችና ባሇ ዴርሻ አካሊት 

የአቅም ግንባታ ስልጠና ያገኙ ሰራተኞች ብዛት ቁጥር 436 1900 500 600 800 “ 

በአጫጭር ስልጠና የሙያ ማሻሻያ ስልጠና 

የተሰጣቸው አሰልጣኞች 
ቁጥር 66 212 70 71 

71 
“ 

የትምህርት ዕዴሌ ያገኙ ቴክኒካሌ ረዲቶች ቁጥር 10 19 13 16 19 “ 

የሶስተኛ ዱግሪ እና የዴህረ ድክተራሌ ፕሮግራሞች 
ዕዴሌ ተጠቃሚ የሆኑ አሰሌጣኞች  

ቁጥር 13 47 8 16 23 “ 

ብቃታቸውን ሇማሳዯግ የሚያስችሊቸዉን የተሇያዩ 
ስሌጠናዎች  ያገኙ ቴክኒካሌ ረዲቶች ከጠቅሊሊ  

መቶኛ 100 100 100 100 100 “ 

በአገር ውስጥም ሆነ በውጭ አገር በሁለተኛ ዲግሪ 

ስልጠና የጀመሩ ድጋፍ ሰጪና አስተዳደር ሰራተኞች 
ቁጥር 11 50 10 15 

25 
“ 

ወዯ ኢንስቲትዩቱ መጥተው ያስተማሩና የእውቀት 
ሽግግር ያዯረጉ የውጭም ሆነ ትውሌዯ ኢትዮጵያውያን 
መምህራን/አሰሌጣኞች 

ቁጥር 0 10 6 10 
12 

“ 



 

 
 

ግብ 1፡- የተቋማዊ አቅምና ብቃት ማጎሌበት 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 
መነሻ 

(2015) 

የ2018 ዓ 
ም ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 
ፇፃሚ አካሌ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

 

የአቅም ግንባት ስሌጠና ያገኙ የተቋሙ ፇጻሚዎችና  
አመራሮች ከጠቅሊሊ  

መቶኛ 90 100 100 100 100 “ 

የአቅም ግንባት ስሌጠና ያገኙ የተቋሙ ሴ ት 
አመራሮች ከጠቅሊሊ ሴት አመራሮች 

መቶኛ 100 100 100 100 100 “ 

የኢንተርፕረነርሺፕ ሥሌጠና የወሰደ አመራሮች ብዛት 
ሰራተኞች ብዛት 

በመቶኛ 37 100 100 100 100  

በአገር ውስጥም ሆነ በውጭ አገር በመጀመሪያ ዲግሪ 

ስልጠና የጀመሩ ድጋፍ ሰጪና አስተዳደር ሰራተኞች 
ቁጥር 3 37 6 13 

18 
 

በኢንስቲትዩቱ የስራ ክፌልች  በቴክኖልጅ እንዱታገዙ 
የተዯረጉ አሰራሮች  

መቶኛ 25 92 80 90 92  “ 

ማበረታቻ/ማንቂያ የተሰጣቸዉ ቴክኖልጂ ሊይ የሚሰሩ 
ሰራተኞች ከጠቅሊሊ ከዘርፈ ሰራተኞች 

መቶኛ 25 78 70 73 78 “ 

የዴጅታሌ ክህልትን ሉያሳዴጉ የሚችለ ስሌጠናዎችን 
ያገኙ መምህራን፣ አመራርና ባሇሙያዎች ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 80 100 100 100 100  

ያደገ የሴት አመራሮች ተሳትፎ ምጣኔ መቶኛ 15 50 40 45 50  

ያደገ የሴት አሰልጣኞች ተሳትፎ ምጣኔ መቶኛ  28 50 33 40 50 “ 

ወዯ አመራርነት የመጡ የሴት አመራሮች ከጠቅሊሊ 
የሴት መምህራን/አሰሌጣኞች እና አስተዲዯር ሰራተኞች 

መቶኛ 27 42 30 38 42 “ 

ከውጪ ሀገር ተቋማት ጋር 
ትስስር በመፌጠር በጋራ 

ከተሇያዩ ዓሇም አቀፌ  የስሌጠናና የምርምር 
ተቋማት ጋር የተፇፀሙ ውልች  

ቁጥር 7 15 9 12 15  



 

 
 

ግብ 1፡- የተቋማዊ አቅምና ብቃት ማጎሌበት 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 
መነሻ 

(2015) 

የ2018 ዓ 
ም ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 
ፇፃሚ አካሌ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

 

መስራት ሇአጭር እና ረጅም ስሌጠና፣ ሇትምህርት ወይም 
ሇምርምር የተሊኩ ሰሌጣኞች 

ቁጥር 13 26 17 21 26  

የአጭርና ረጅም ጊዜ ስሌጠና የወሰደ የውጭ 
አገር ተማሪዎች/ሰሌጣኞች  

ቁጥር 273 223 323 373 423  

ከውጭ ተቋማት ጋር በመተባበር ወዯ ተቋሙ 
የመጡ መምህራንንና ተመራማሪዎች ብዛት 

ቁጥር 0 5 2 3 5  

የየተቀጠሩ  የቀነስ የውጭ መምህራን   ቁጥር 31 10 25 15 10  

በማስተማር የተሳተፈ ሶስተኛ ዱግሪ እየሠሩ ያለ 
ተመራማሪዎች ብዛት  

ቁጥር 10 20 13 16 20  

መግባቢያ ሰነድችን በመፇራረም በጋራ የተሰሩ 
ምርምሮች ብዛት፤ 

ቁጥር 0 3 1 2 3  

የምርምር ውጤቶችን መሰረት አዴርጎ 
የማህበረሰቡን ችግር ሇመፌታት የሚያግዙ 
የተተገበሩ ፕሮጀክቶች  

ቁጥር 0 3 1 2 3  

ከተቋሙ ጋር በጉዴኝት እየሰሩ ያለ በአገር ውስጥ 
ያለ ዓሇም አቀፌ ተቋማት፣ የሌማትና የረዴኤት 
ዴርጅቶች  

ቁጥር 7 12 9 11 12  

በተቋሙ ከፌተኛ ውጤት አስመዝግበው ሇአጫጭር 
ስሌጠናና የክህልት ማበሌጸጊያ እዴሌ ያገኙ 
ሰሌጣኞች 

ቁጥር  
0 

6 2 4 6  

ግሌጽነትንና ተጠያቂነትን 
ያሰፇነ የአስተዲዯር አሠራር 
እንዱኖር ማዴረግ 

ግሌጽ በሆኑ 
መስፇርቶችና 
ስርዓት 

የተመዯቡ/የተመሇመለ አመራሮች 
ከጠቅሊሊ አመራሮች 

መቶኛ 95 100 100 100 100 “ 

እዴገት ያገኙ አመራሮች ከጠቅሊሊ 
እዴገት ካገኙ አመራሮች 

መቶኛ 0 100 100 100 100 “ 

የተሰናበቱ/የተተኩ አመራሮች 
ከጠቅሊሊ ከተሰናበቱ/ከተተኩ 

መቶኛ 100 100 100 100 100 “ 



 

 
 

ግብ 1፡- የተቋማዊ አቅምና ብቃት ማጎሌበት 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 
መነሻ 

(2015) 

የ2018 ዓ 
ም ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 
ፇፃሚ አካሌ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

 

ተጠያቂነት በሰፇነ መሌኩ አገሌግልት ያገኙ 
ተገሌጋዮች ከጠቅሊሊ ተገሌጋዮች 

መቶኛ 50 98 65 77 98  “ 

ግሌጽና ገንቢ፣ ውጤት ሊይ ያተኮረ ሆኖ የተተገበረ  
የተግባር አፇጻጸም፣ ምዘናና ግምገማ 

ቁጥር 2 2 2 2 2 (የማይሇዋወጥ በየአመቱ)“ 

የተተገበረ የተግባር አፇጻጸም ዴጋፌ፣ ክትትሌና 
ቁጥጥር ስርዓት  

ቁጥር 2 4 4 4 4 “ 

የተዘጋጁ/የተከሇሱ/የተስተካከለ አስፇሊጊ የሆኑ 
ፖሉሲዎች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች 

ቁጥር 9 19 13 16 19 “ 

 የሃብትና ንብረት የስመዘገቡ አመራሮችና ሰራተኞች 
ብዛት 

መቶኛ 100 100 100 100 100  

ሇውጤት የሚያበቃና 
ሇአገሌግልት አሰጣጥ ምቹ 
የሆነ አዯረጃጀት መፌጠር 

በፌኖተ ካርታው ምክረ ሃሳብ መሰረት አዴርጎ 
የተስተካከሇ አዯረጃጀት  

መቶኛ - 100 100 100 100 “ 

የአሰራር ስርዓትን የሚያሻሽሌና ቀሌጣፊ አገሌግልት 
ሇመስጠት የሚያስችሌ የተቋሙ የውስጥ አዯረጃጀት  

መቶኛ 85 100 100 100 100 “ 

ከሥራው ጋር የተጣጣመ የት/ት ዯረጃ፣ የእዴገት 
እርከን፣ የሥራ ዴርሻና ኃሊፉነት ከተጠያቂነት ጋር 
አካቶ የተዯረገ ምዯባና ቅጥር ከፀዯቀው መዋቅር 
አንፃር 

መቶኛ 25 73 70 73 

78 
“ 

የተቋሙን ንብረት፣ የሰው 
ሀብትና ፊይናንስ አስተዲዯር 
ግሌጽና ተገቢ በሆነ መንገዴ 
እንዱጠቀሙ ማዴረግ፤ 

ግሌፅ ሆኖ ተግባራዊ የተዯረገ የንብረት ግዥ፣ አያያዝ፣
አጠቃቀምና አወጋገዴ ስርዓት  

መቶኛ 65 100 100 100 100 “ 

ወጥና ግሌፅ የሆነ የሰራተኛ አስተዲዯር ስራዓት  መቶኛ 50 100 90 95 100 “ 



 

 
 

ግብ 1፡- የተቋማዊ አቅምና ብቃት ማጎሌበት 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 
መነሻ 

(2015) 

የ2018 ዓ 
ም ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 
ፇፃሚ አካሌ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

 

ተግባራዊ የሆነ የፊይናንስ የግሌፅነት አሰራር ስርዓት መቶኛ 78 100 100 100 100 “ 

የተሇያዩ የገቢማስገኛ 
ኢንተርፕራይዞችን 
በማቋቋም የውስጥ ገቢውን  
ማሳዯግ 

የተቋሙን የውስጥ ገቢ ሇማሳዯግ ኢንተርፕራይዞቸን 
ማቋቋምና ወዯ ስራ ማስገባት 

በቁጥር 0 3 1 1 
 

1 
“ 

በተቋሙ የኃብት አጠቃቀም 
ብቃት የሚዘምንበትን 
ስርዓት እንዱተገበር 
ዴማዴረግ፣ 

የተመዯበውን በጀት ሇታሇመሇት አሊማ 
በዉጤታማነት እንዱውሌ የሚያስችሌ የተዘረጋ 
ዘመናዊ የአሰራር ሥርአት 

መቶኛ 80 100 100 100 
100 

“ 

ሙለ በሙለ በዘመናዊቴክኖልጂ(IFMIS) የተዯገፇ 
የፊይናንስ መረጃ ስርዓት 

መቶኛ 85 100 100 100 100 “ 

 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ 
ም 
ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

ፇ
ፃሚ

 
አ
ካ
ሌ
 

1.10 መምህራን/አሰሌጣኞ
ች ክህልታቸውንና 
ችልታቸውን 
ሇመተግበር 
የሚያስችለ 
ፊሲሉቲዎችን 
ማሟሊት፣ 

ምቹ ቢሮዎች የተሟለሊቸዉ 
መምህራን/አሰሌጣኞች፣ ተመራማሪዎች፣ ዴጋፌ 
ሰጪና አስተዲዯር ሰራተኞች ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 70 100 89 94 
100 በዋናው ግቢ፣ በማእከሌና ሳተሊይት  

የለ ሃሊፉዎችና ፇጻሚች፣ 
አሰሌጣኖችና ባሇ ዴርሻ አካሊት 

ሇትምህርትና ስሌጠናዉ ምቹ የሆኑ ቤተሙከራዎች፣ 
ወርክሾፖች፣ ቤተመጽሏፌትና የመማሪያ ክፌልች 
ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 85 97 95 96 
97 “ 

በኢንስቲትዩቱ ተፇሊጊዉን ስታንዲርዴ ጠብቀዉ 
የተገነቡ ህንፃዎች መቶኛ 86 100 100 100 100 “ 

በትርፌ ጊዜ መስሪያ/ማምረቻ የተዯራጁ/የተገነቡ 
የማምረቻና የአገሌግልት መስጫ ማዕከሊት 
(Production/Service centers) 

ቁጥር 0 3 1 2 
 
3 

“ 
“ 



 

 
 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ 
ም 
ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

ፇ
ፃሚ

 
አ
ካ
ሌ
 

ሇስራና ሇመኖሪያ ምቹ የሆኑ ቤቶችን 
ያገኙ/የተገነባሊቸዉ መምህራን/አሰሌጣኞች እና 
የአስተዲዯር ሰራተኞች ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 77 92 85 90 
92 “ 

“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 

ወቅቱን ጠብቆ የዯረጃ እዴገት ያገኙ መምህራንና 
አሰሌጣኞች 

ቁጥር   10 20 13 17 20 

1.11 የዱጂታሌ ክህልት 
ሇመፌጠር 
የሚያስችለ  
ፖሉሲዎች፣ 
ስታንዲርድችና 
ማዕቀፍች እንዱኖሩ 
ማዴረግ፣ 

በስራ ሊይ የዋለ የዱጂታሌ ክህልትን ሇማስፊፊት 
የወጡ አስፇሊጊ የሆኑ ፖሉሲዎች ፣ ስታንዲርድችንና 
ማዕቀፍች 

ቁጥር 0 2 - 1 
2 

የተሰሩ የአይሲቲ ዝግጁነት ዯረጃ (ICT readiness 
index) ብዛቶች 

ቁጥር 0 2 1  1 

በአይሲቲ ዝግጁነት ዯረጃ (ICT readiness index) 
በተገኘው ግኝት መሰረት የተዯዯረጉ ማስተካከያዎች 

ቁጥር 0 2 1  2 

1.12 የዱጂታሌ ክህልት 
ፕሮግራሞች ሊይ 
በየጊዜዉ አስፇሊጊ የሆኑ 
ሇዉጦችን ማዴረግ፣ 

በተቋሙ ያለ የዱጂታሌ ፕሮግራሞች ሊይ የተዯረጉ 
ፌተሻዎች  ቁጥር 0 1   1 

ወዯ ከፌተኛ ዯረጃ (Advanced level) ማሻሻያ 
የተዯረገባቸው የዱጂታሌ ክህልት ፕሮግራሞች   

ቁጥር 0 1  1 1 

የተቀረፁ የዱጂታሌ ፕሮግራሞች (Rapid skilling 
programs) 

ቁጥር 0 2 1  2 

የቴክኖልጂ አጠቃቀም የተስፊፊባቸው መማሪያ 
ክፌልች ቁጥር 69 100 100 100 100 

የዱጂታሌ ይዘትን ሇማሌማት ዯረጃቸውን ጠብቀው 
የተዯራጁ የዱጂታሌ ስቱዴዮዎች 

ቁጥር 2 2 2 2 2 

በመረጃ ቋት ውስጥ የገቡ የዱጂታሌ ትምህርት 
ይዘቶች ቁጥር 20 300    

በመረጃ ቋት አማካኝነት የተሰጠ አገሌግልት መቶኛ 10 80 80  80 
ሇመማር ማስተማር አገሌግልት የሚሆኑ 
የተቋቋሙ(የተሰሩ) ምስሇ-እውነታ ቤተ ሙከራዎች 
(Virtual labስ) 

ቁጥር 1 2 1  
2 

ሇመማር ማስተማር አገሌግልት የሚሆኑ 
የተቋቋሙ(የተሰሩ) የምስሇ-እውነታና በነባራዊ እውነታ 
የተዯገፈ(virtual and augmented reality) ቤተ 
ሙከራዎች 

ቁጥር 0 2  1 
3 “ 

“ 
“ 
“ የምርምር መረጃ አያያዝን ሇማስተዲዯር፣ ሇማጋራትና 

በማዕከሌ ሇማስቀመጥ የሚያስችሌ የተሰራ ስራ 
መቶኛ 0 25 20 25 25 



 

 
 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ 
ም 
ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

ፇ
ፃሚ

 
አ
ካ
ሌ
 

በግብአት የተዯራጀ የመረጃ ቋት (Data Center) እና 
የተቋሙ የዱጂታሌ መሰረተ ሌማት 

መቶኛ 15 85 75 85 85 “ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 

የተተገበሩ አስፇሊጊ የሆኑ የክሊዉዴ አገሌግልቶች 
(ኢሜሌ፣ የኮሊብሬሽን ፕሊትፍርምና ላልች 
አገሌግልቶች) 

ቁጥር 0 4 1 2 
4 

ኦፕን ዲታንና ኦፕን ሳይንስን ሇመተግበር የተዯረጉ 
የማስተዋወቅ ስራዎች  ቁጥር 0 2  1 2 

ዯረጃዉን የጠበቀ የዉስጥ የአይሲቲ መሰረተ ሌማት 
(campus network infrastructure)  መቶኛ 10 75 70 75 75 

የአይሲቲ መሰረተ ሌማቱ (campus network 
infrastructure) ዯረጃውን ጠብቆ እንዱዘሌቅ 
(Sustainable) የተሰሩ ስራዎች (maintenance works) 

መቶኛ 69 100 100 100 
100 

1.13 ከፍተኛ ፍጥነት 

ያለዉ ብሮድባንድ 

እንዲያገኝና ከኢትዮጵያ 

የከፍተኛ ትምህርትና 

ምርምር ኔትወርክ 

(ethernet) ጋር በኔትዎርክ 

እንዲተሳሰር ማድረግ 

ጥራት ያሇዉና ተዯራሽ የሆነ የብርዴባንዴ 
ኢንተርኔት 

መቶኛ 50 100 75 100 
100 

የተገኙ የኔትዎርክና ብርዴባንዴ አገሌግልቶች  መቶኛ 56 100 80 100 

100 

1.14 የምርምር መሰረተ-
ሌማትንና ግብዓትን 
ማሟሊት 

የተዯራጀ የተቋሙ የምርምር የመረጃ ቋት  መቶኛ 0 100 100 100 100 
በተቋሙ እንዱሇሙ የተዯረጉ የመረጃ መተንተኛና 
መሰብሰቢያ ቴክኖልጂዎች 

ዓይነት 1 6 4 5 
6 

1.15 ቴክኖልጂ ሇመስራት 
የሚያስፇሌጉ መሰረተ-
ሌማትና ግብአቶችን 
ማሟሊት 

እንዱጎሇብት የተዯረገ አገር በቀሌ ቴክኖልጂ ቁጥር 0 3 1 2 3 
የተዯራጁ የቴክኖልጂ ዎርክሾፖች ቁጥር 1 3 1 2 3 
ሇቴክኖልጂ መስሪያ ግብዓት የተሟሊሊቸው የቴክኖልጂ 
ፕሮጀክቶች 

ቁጥር 145 450 150 300 450 

1.16 የአረንጓዳ ዘሊቂ 
ሌማት ን  ማረጋገጥ፣ 

በGTVET ሚናዎችና ጥቅሞች ዙሪያ የተዘረጋ   
ስርዓት 

ቁጥር 0 1 1 1 1 

GTVETን ታሳቢ ተዯርጎ የተገነቡ ግንባታዎች መቶኛ - 100 100 100 100 
የተፇጠረ ምቹ ፣ ፅደና ተስማሚ የትምህርትና ስሌጠና 
እና የስራ አካባቢ 

መቶኛ 99 100 100 100 100 

የዋናዉ ግቢ ግሪነሪ /Greenary/የማሻሻያ  ስራ 
መሥራት 

በመቶኛ - 100 100 100 100 

የብየዲ ማዕከሌ የሊንዴ ስኬፕ/ Land Scape/  ዱዛይን 
ማሰራትና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

በመቶኛ - 100 100 100 100 



 

 
 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ 
ም 
ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 
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ፇ
ፃሚ

 
አ
ካ
ሌ
 

1.17 የማስፊፉያ 
ግንባታና እዴሳት 
ማከናወን 

የተገነቡ ተጨማሪ የመምህራንና የአስተዲዯር 
ሰራተኞች መኖሪያ  ህንፃዎች 

ቁጥር 2 3 2 1 3 

የሁሇተኛ ዙር የተዯራጀ የለባን ወርክሾፕ ብዛት 
በቁጥር 1 2 2 2 2 

በዋናዉ ግቢና በብየዲ ማዕከሌ የተከናወነ የከርሰምዴር 
ዉኃ ግንባታ በመቶኛ - 100 100 100 100 

 ሇብየዲ ማዕከሌ የአስ/ርና የስንዴኬት ህንፃዎች የተሰራ 
ዉስጥ ዱዛይን ሥራና የተሟሊ ግብዓት  በመቶኛ - 100 100 100 100 

ጥገና የተዯረገሊቸው መማሪያ ክፌልች ከጠቅሊሊ  መቶኛ 100 100 100 100 100 
ጥገና የተዯረገሊቸው ወርክሾፖች ከጠቅሊሊ መቶኛ 100 100 100 100 100 
ጥገና የተዯረገሊቸው የአስተዲዯርና ላልች ህንጻዎች 
ከጠቅሊሊ መቶኛ 100 100 100 100 100 

 

ግብ 2፡ የስሌጠና ፌትሃዊነትንና ተዯራሽነት ማረጋገጥ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 
መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ.ም 
ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ  

ፇፃሚ አካሌ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

 

2.1 . የሰሌጣኞች ወዯ 
ኢንስቲትዩቱ 
የመግባት ዕዴሌ 
ማስፊት 

ያዯገ የቅበሊ አቅም 

በመጀመሪያ ዴግሪ ቁጥር 7016  10390 7715 8225 10390 
በዋናው ግቢ፣ 
በማእከሌና 
ሳተሊይት  የለ 
ሃሊፉዎችና 
ፇጻሚች፣ 
አሰሌጣኖችና ባሇ 
ዴርሻ አካሊት 
“ 
“ 
“ 

በሁሇተኛ ዴግሪ ቁጥር 1405 3260 2720 3260 3565 

የሶስተኛ ዴግሪ  ቁጥር - 24  12 24 

በስፔሽያሊይዝ ስሌጠናዎች 
(ሊይሰንሲንግ ፕሮግራሞች) ቁጥር 1301 2340 1675 1935 2340 

የአጫጭር ስሌጠናዎች ቁጥር 3925 11708 5733 8563 11708  



 

 
 

ግብ 2፡ የስሌጠና ፌትሃዊነትንና ተዯራሽነት ማረጋገጥ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ.ም 
ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ  

ፇፃሚ አካሌ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

 

አጠቃሊይ ሰሌጣኝ 
ቁጥር  
(ተዯራሽ የተዯረገ) 

በመጀመሪያ ዴግሪ ቁጥር 21655  23326  20926 22126 23326 

በሁሇተኛ ዴግሪ ቁጥር 2333 5633 3433 4533       5633 

የሶስተኛ ዴግሪ  ቁጥር - 24  12 24 

በስፔሽያሊይዝ ስሌጠናዎች 
(ሊይሰንሲንግ ፕሮግራሞች) ቁጥር 1228 2428 1628 2028 2428 

የአጫጭር ስሌጠናዎች ቁጥር 3925 11708 5733 8563 11708 

በገበያ ፌሊጎት ጥናት ዉጤት መሰረት የተጨመሩ 
ስሌጠና መስኮች (BSC+MSC+ PHD) 

ቁጥር 37 48 40 43 48 

2.2 ሰሌጣኞች 
በሚመርጧቸው 
የትምህርት መስኮች 
ሉገቡ የሚችለበት 
እዴሌ እንዱኖራቸው 
ማዴረግ፣ 

በመረጡት የስሌጠና መስክ የገቡ ሰሌጣኞች ብዛት 
ከአጠቃሊይ ቅበሊ መቶኛ  100 100 100 100 

በስፔሻሊይዝዴ ስሌጠና ዘርፍች ስሌጠና ያገኙ ብዛት 
ከአጠቃሊይ ስሌጠና ከጠየቁ   መቶኛ  100 95 95 100 

የመሇያ ፇተና ወስዯው ወዯ ስሌጠና የገቡ /ሰሌጣኞች 
ብዛት ከአጠቃሊይ ሰሌጣኞች ቅበሊ 

መቶኛ 95 100 96 98 100 

የጋይዲንስና ካውንስሉንግ አገሌግልት ያገኙ ሰሌጣኞች 
ከአጠቃሊይ  

በቁጥር 75 2600 1075 2100 2600 
“ 
“ 
“ 
“ 

በማንነታቸዉና በላሊ በማንኛዉም ጉዲይ ሌዩነት 
ሳይዯረግባቸው በስሌጠናዉ ሂዯት የተካተቱ ከአጠቃሊይ 
ዓመታዊ ቅበሊ   

መቶኛ - 100 100 100 100 

በስሌጠናዉ ሂዯት ሌዩ ፌሊጎት ሊሊቸው ሰሌጣኞች  
በተሠጠ ዴጋፌ ስኬታማ የሆኑ ከአጠቅሊይ የገቡ ሌዩ 
ፌሊጎት ሊሊቸው ሰሌጣኞች 

መቶኛ - 100 100 100 100 

የሴት ሰሌጣኞች ቅበሊ ከአጠቃሊይ ቅበሊ መቶኛ 28.5 42 32 39 42 “ 

 

ግብ 3፡ የስሌጠና ጥራትና አግባብነትን ማሻሻሌ 
ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ የ2018 ዓ.ም የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ ፇፃሚ አካሌ 



 

 
 

(2015) ኢሊማ 
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3.1 የስሌጠና ብቃት 
እንዱጠናከር ማዴረግ፣ 

የሥራ ስነባህሪ (Industrial Psychology) ስሌጠና የወሰደ 
ምሩቃን ከአጠቃሊይ ተመራቂዎች 

መቶኛ 100 100 100 100 100 

“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 

የሙያ ስነምግባር ትምህርት በሚገባ ስሌጠና የወሰደ 
ተመራቂዎች ከአጠቃሊይ 

መቶኛ - 100 100 100 100 

በተገቢው ግብዓቶች የተሟለና የተዯራጁ ወርክሾፖች 
(የቴስቲንግና የፌተሸ መሳሪያ ዝግጁ ማዴረግን ጨምሮ)፣ 
ቤተሙከራዎችና ቤተመጽሏፌት  

መቶኛ 70 87 75 80 83 

ወዯ ሌህቀት ማዕከሌነት የተሸጋገሩ ፕሮግራሞች ቁጥር 2 5 3 4 5 

ከኢንደስትሪና ከሴክተር መሥሪያ ቤቶች ሌምዴ ባሊቸው 
ሙያተኞች የተሰጡ የተግባር ት/ቶች/ስሌጠናዎች ከአጠቃሊይ 
የስሌጠና ፕሮግራሞች 

መቶኛ 0 30 10 20 30 

የሙያ ብቃት ሇማጠናከርና ሇማጎሌበት የሥራ ሊይ ስሌጠና 
(cooperative training, apprenticeship, internship) ያገኙ 
ተማሪዎች/ሰሌጣኞች ከአጠቃሊይ ከተሇዩት 

መቶኛ 75% 100 80 90 100 

 

3.2 በስነሌቦና፣ በሙያ፣ 
በአእምሮ፣ በመንፇስ፣ 
በአካሌና በማሕበራዊ 
እዴገቱ የዲበረ ምሩቅ 
ማውጣት፣ 

በጥናት ተመስርቶ ይዘታቸው የተስተካከሇ የትምህርት ይዘቶች 
ከአጠቃሊይ መቶኛ 100 100 100 100 100 

የሰሌጣኞችን መንፇሳዊ እዴገትን ሇማሳዯግ የተዘረጋ ስርዓት፤ ቁጥር - 1 1 1 1 
የሰሌጣኞች መንፇሳዊ እዴገትን ሇማሳዯግ በተዘረጋው ስርዓት 
መሰረት የተሰጡ ስሌጠናዎችና የተዯረጉ ውይይቶች   

ቁጥር - 12 4 8 12 

ከአዯንዛዥ እጾችና ሱሶች ሇመከሊከሌ የተሰሩ ስራዎች ዓይነት 2 2 2 2 2 

የቀነሰ የላሊን ስራ የራስ አስመስል የማቅረብ እና የኩረጃ መጠን መቶኛ - 95 90 93 95 

ከመዯበኛ ስራዓተ ስሌጠና ጎን ሇጎን የተቋቋሙ ተጓዲኝ የሆኑ 
ክበባት (Extra Curricula Activities)  ቁጥር 7 12 9 11 12 

3.3 ሀገርንና ወገንን 
የሚወዴና የሚያከብር 
ዜጋ እንዱፇጠር 
ማስቻሌ፣ 

በጥናት ሊይ ተመስርቶ ይዘታቸው የተስተካከሇ የትምህርት 
ይዘቶች (ሀገራዊ እሳቤና ፌቅርን ከማሳዯግ አንፃር) ከጠቅሊሊ 
ከተሇዩት  

መቶኛ - 100 100 100 100 

በሀገርና በተሇያዩ ጉዲዮች ሊይ የተዯረጉ ውይይቶችና ክርክሮች ቁጥር - 6 2 4 6 

3.4 ሇስሌጠና ሂዯቱ 
የተጠናከረ የጥራት 
ማረጋገጫ ስርዓት 
መተግበር 

የተተገበረ ተከታታይነት ያሇው የጥራት ማረጋገጫ ስርዓት መቶኛ 86 100 98 100 100 

የተሇዩ  ተገቢና ዓሇም አቀፊዊ ባህሪ ያሊቸው  የጥራት 
ስታንዲርድች ብዛት 

ቁጥር 2 4 3 4 4 

የተተገበሩ የመግቢያና መውጫ ፇተናዎች፣ የብቃት ማረጋገጫ 
ፇተናዎችንና ላልች ስርዓቶች፤ 

ቁጥር 1 2 1 2 2 



 

 
 

ግብ 3፡ የስሌጠና ጥራትና አግባብነትን ማሻሻሌ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ.ም 
ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ ፇፃሚ አካሌ 
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የመውጫ ምዘና(ፇተና) የወሰደ ተመራቂዎች/አጠናቃቂዎች መቶኛ - 100 100 100 100 

3.5 ስሌጠናው 
የኢኮኖሚውን የሙያና 
የሥራ ፌሊጎት 
ያማከሇና ያስተሳሰረ 
እንዱሆን ማዴረግ 

በጥናት የተዯገፇ ከሥራ ገበያው ጋር የተሳሰረ የትምህርትና 
ስሌጠና ከጠቅሊሊ የትምህርትና ስሌጠና  ፕሮግራሞች  

መቶኛ 100 100 100 100 100 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በየጊዜው የተገመገመ በተግባር የተዯገፇ 
ትምህርትና ስሌጠና ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 100 100 100 100 100 

የተዯረገ የዴህረ ስሌጠና ጥናት ቁጥር 2 5 3 4 5 
3.6 ትክክሇኛ፣ 

አስተማማኝና አካታች 
የሆነ የምዘና ስርዓት 
መፌጠርና ማጠናከር፣ 

    ተግባሪዊ የሆነ ተከታታይ ምዘና መቶኛ 95 100 100 100 100 

ስታንዲርዴን መሰረት በማዴረግ የተተገበረ የምዘና መረጃ ቋት ቁጥር - 1 1 1 1 

3.7 ተመራቂዎች/አጠናቃቂ
ዎች ወዯ ሥራ ዓሇም 
የሚሸጋገሩበትን ሁኔታ 
ማመቻቸት፣ 

የተዯረጉ የሥራ ትውውቅ ፕሮግራሞች ብዛት ቁጥር 1 4 2 3 4 
ከኢንደስትሪና ከሴክተር መሥሪያ ቤቶች ጋር በመተባበር 
በተሇያዩ መንገድች ተዘጋጅቶ ሇተማራቂዎች ተዯራሽ የሆነ 
የሥራ መረጃ የትብብር ስምምነቶች ከተፇጠረባቸው አጠቃሊይ 
ኢንደስትሪና ከሴክተር መሥሪያ ቤቶች  አንፃር 

መቶኛ - 100 - - 98 



 

 
 

 

 
 
 
 
 

ግብ 4፡ የጥናትና ምርምር እና ማህበረሰብ አገሌግልት ተጠቃሚነት ማሳዯግ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ 
ም ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ 
ፇፃሚ 
አካሌ 
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ሰ
 

የምርምር ባህሌን 
ማሳዯግ 

ምርምርን በዓመታዊ እቅዲቸው ውስጥ ያካተቱ የአካዲሚክ 
ማህበረሰብ ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 100 100 100 100 100 

 

የተዘጋጀ የምርምር ሲምፖዚየም (ፍረም፤ ኮንፇረንስ እና 
ሴሚናር) 

ቁጥር 9 22 13 18 22 

ከኢንደስትሪዎች፣ ከውጪ የምርምር ተቋማት እና የከፌተኛ 
ትምህርት ተቋማት  ጋር በጋራ የተሰሩ ምርምሮች 

ቁጥር 0 3 1 2 3 

በምርምር ስራ ሊይ የተሳተፈ የአካዲሚክ ማህበረሰብ  ብዛት 
ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 50 100 100 100 100 

በተቋሙ ማህበረሰብ የተሰሩ ምርምሮች ብዛት ቁጥር 26 56 36 46 56 
በሙለ ጊዜ ተመራማሪዎች የተሰሩ ምርምሮች ብዛት ቁጥር 3 12 6 9 12 
በውጪ ፇንዴ የተሰሩ ምርምሮች ቁጥር 3 6 4 5 6 
የምርምር ስራን ሇማቀሊጠፌ የተዘረጋ አሰራር (ፖሉሲ፤ የህግ 
ማእቅፌ፣  መመሪያ፤ ቅፅ) 

አይነት 2 5 3 4 5 

በተቋሙ የታተሙ ጆርናልች ቁጥር 0 1 1 1 1 

የምርምርና ቴክኖልጂ 
ሥራ ጥራትን ማሳዯግ 

በምርምር ስራቸው ተወዲዴረው ማበረታቻ ያገኙ የምርምር 
ስራዎች 

ቁጥር 0 3 1 2 3 

ጥራት ባሊቸው የምርምር ጆርናልች ሊይ የታተሙ የምርምር 
ውጤቶች 

ቁጥር 8 15 10 12 15 

የምርምር ስነምግባርመመሪያን መቶ በመቶ ተከትሇው የተሰሩ 
ምርምሮች  

መቶኛ 75 100 80 90 100 

በ GREEN TECHNOLOGY ተቃኝተው የተሰሩ ምርምሮች  
ከጠቅሊሊ ከተሰሩት  

መቶኛ 0 100 100 100 100 

የአካባቢውን ማህበረሰብ 
በተሇያየ መሌክ መዯገፌ 

የህብረተሰብን ችግር ሇመፌታት ጥቅም ሊይ የዋለ የምርምር 
ወይም የቴክኖልጂ ውጤቶች 

ቁጥር 2 5 3 4 5  



 

 
 

ግብ 4፡ የጥናትና ምርምር እና ማህበረሰብ አገሌግልት ተጠቃሚነት ማሳዯግ 

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ 
ም ኢሊማ 

የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ ፇፃሚ 
አካሌ 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

ሰ
 

ሇተቸገሩ የማህበረሰብ ክፌልች በተዯረገ ዴጋፌ ተጠቃሚ የሆኑ 
ስዎች ብዛት 

ቁጥር 2610 3200 2810 3000 3200 

የማህበረሰብ ችግርን ሇመፌታት በእቅዲቸው ውስጥ ያካተቱ 
መምህራን   

መቶኛ 100 100 100 100 100 

በክረምት የእረፌት ጊዜያቸው በማህበረሰብ አገሌግልት ሊይ 
የተሳተፈ ሰሌጣኞች 

መቶኛ 50% 60 53 57 60 

የሚዘጋጁ ስርዓተ 
ስሌጠናዎች የሀገሪቱን 
አገር በቀሌ እውቀቶች 
ያካተቱ ማዴረግ 

የተሇዩ  አገር በቀሌ እውቀቶች ቁጥር 0 5 2 4 5 

በስርዓተ ስሌጠና የተካተቱ አገር በቀሌ እውቀቶች ከጠቅሊሊ 
ከተሇዩት  መቶኛ 0 100 

100  
100 100 

ተመራማሪዎች 
በምርምርና ጥናቶቻቸው 
ሇአገር በቀሌ እውቀቶችን 
ትኩረት ሰጥተው 
እንዱሰሩ ማዴረግ 

በአገር በቀሌ እውቀት ሊይ ትኩርት በማዴረግ ምርምር ሊይ 
የተሳተፈ የሚመሇከታቸው የተቋሙ ማህበረሰብ ከጠቅሊሊ 

መቶኛ 0 100 100 100 100 

በሀገር በቀሌ ዕውቀት ሊይ ውይይት የተዘጋጁ መዴረኮች   ቁጥር 2 5 3 4 5 

የአገር በቀሌ እውቀቶችን 
ማሌማት፣ ሇተግባር 
አመቺና ተዯራሽ 
እንዱሆኑ ማዴረግ፣ 

የተዯራጁና ወዯስራ የገቡ የስራ ክፌልችና ሂዯቶች ቁጥር 0 3 1 2 3 

በፅሁፌ/በዱጂታሌ የተዘጋጁ እውቀቶችና ጥበቦች   ቁጥር 0 5  2 3 5 

በፅሁፌ/በዱጂታሌ ተዘጋጅተው ሇተጠቃሚ ተዯራሽ የሆኑ ከጠቅሊሊ 
ከተዘጋጁ 

መቶኛ 0 100 100  100  100 

የሳይንስ ባህሌ ግንባታ  
ሇማጠናከር በSTEM 
ፕሮግራም መዯገፌ፤ 

የተቋቋመ  የ “STEM” ማዕከሌ ቁጥር 0 1 1 1 1  

የSTEM ግንዛቤ ማስጨበጫ የወሰደ ቁጥር 900 2000 1300 1600 2000  

በሳይንስ ባህሌ ሊይ የተዘጋጀ የክህልት ውዴዴር  ቁጥር 1 4 2 3 4  

 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

 ግብ 5፡- የቴክኖልጂ እና ኢንተርፕራይዝ ሌማትን ማሳዯግ፤   

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 
መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ.ም 
ኢሊማ 

       የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ ፇፃሚ አካሌ 
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የቴክኖልጂ ፇጠራ 
ባህሌን ማሳዯግ 

በትክክሌ የተቀደ ቴክኖልጂዎች/ መሌሶ ማምረት/ ቁጥር 3 12 6 9 12  

የተፇጠሩ ቴክኖልጂዎች/ሞዳልች/ ቁጥር 0 6 2 4 6  

የተዯረገ የቴክኖልጂ ኤግዚቢሽን   ቁጥር 1 4 2 3 4  

የተካሄዯ የቴክኖልጂ ውዴዴር ቁጥር 1 3 2 2 3  

የቴክኖልጂ ቅጅ/ ማሻሻሌ እና መፌጠር ሂዯት የተሳተፈ 
መምራን/አሰሌጣኞች  ከጠቅሊሊ  

በቁጥር 12  20 14 18 20  

100 ፏርሰንት በመቅዲት እንዱጎሇብት የተዯረገ ቴክኖልጂ ቁጥር 4 15 7 11 15  

ተጠቃሚውን በማሳተፌ በማህበረሰቡ ውስጥ የተሰሩ 
ችግር የፇቱ ቴክኖልጂዎች 

ቁጥር 1 5 2 3 5  

በ GREEN TECHNOLOGY ተቃኝተው የተሰሩ  
ቴክኖልጂዎች ከጠቅሊሊ ከተሰሩት  መቶኛ 0 100 100 100 100 

 

የተሻሇ ቴክኖልጂ ሰርተው ሽሌማትና እውቅና ያገኙ 
ከጠቅሊሊ ቴክኖልጂ ሰርተው ከተወዲዯሩ 

መቶኛ 0 9 3 6 9 

በተቋሙ እና 
በኢንደስትሪ መካከሌ 
የሥራ ትስስር 
መፌጠርና ማጠናከር፣ 

 

የተጠናከረ ትስስርና አጋርነት ሇመፌጠር የሚያስችለ  
አሳታፉ ፖሉሲና ስትራቴጂዎች 

ቁጥር 1 1 1 1 1 

በኢንስቲትዩቱና በኢንደስትሪዎቹ መካከሌ የተጠናከረ 
ትስስር እንዱኖር የሚያስችሌ የመግባቢያ ሰነዴ 

ቁጥር 96 126 106 116 126 



 

 
 

 ግብ 5፡- የቴክኖልጂ እና ኢንተርፕራይዝ ሌማትን ማሳዯግ፤   

ስትራቴጂካዊ ዓሊማ አመሌካች መሇኪያ 
መነሻ 
(2015) 

የ2018 ዓ.ም 
ኢሊማ 

       የመካከሇኛ ዘመን ዕቅዴ ፇፃሚ አካሌ 
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ወዯ ኢንደስትሪዎች በመሄዴ የተገኘ አገሌግልት 
ከጠቅሊሊ የመግባቢያ ሰነዴ ከተፇራረመባቸው 
ኢንደስትሪዎች 

ቁጥር 88 126 106 116 126 

ወዯ ኢንስቲትዩቱ በመምጣት የተሇያዩ አገሌግልት 
ያገኙ ኢንደስትሪዎች ከጠቅሊሊ የመግባቢያ ሰነዴ 
ከተፇራረሙት 

ቁጥር - 50 20 35 50 

ከተሇያዩ ተቋማት ጋር  በጋራ የተቀረጹና የተተገበሩ 
ምርምርና ፕሮጀክቶች   

ቁጥር 1 4 2 3 4 

በትብብር የተሰጡ አጫጭርና የረጅም ጊዜ ስሌጠናዎች 
በጠቅሊሊ ስምምነት ከተዯረጉት  

መቶኛ 75% 90 80 85 90    “ 

የተሇያዩ ቤተሙከራዎች፣  ወርክሾፖች በጋራመጠቀም፤ ቁጥር 2 10 4 7 10   “ 
ተቋሙ የሚሰጠው  ስሌጠና የኢንደስትሪዎችንና 
የሴክተር መስሪያ ቤቶችን የሰው ኃይሌ ፌሊጎት መነሻ 
ያዯረገ ስሇመሆኑ የሚያሳዩ ጥናቶች /መረጃዎች / 

በቁጥር 0 3 1 2 3 
  

“ 

ኢንስቲትዩቱ ከሴክተር መሥሪያ ቤቶችና 
ከኢንደስትሪዎች ጋር በትብብር የተሰጡ ትምህርትና 
ስሌጠና ኮርሶች 

ቁጥር  0 6 2 4 6 
  

“ 

ኢንደስትሪ ውስጥ የሚሰሩ ባሇሙያዎች በትምህርትና 
ስሌጠና እና በምርምሩ እንዱሳተፈ የተዘረጋ  ስርዓት 

በቁጥር 0 1 1 1 1   “ 

በስርዓተ ስሌጠና ቀረጻ፣ ግምገማና ክሇሳ የተሳተፈ 
የባሊዴርሻ አካሊት 

ቁጥር 10 20 13 17 20   “ 
በተሇያዩ ዘርፍች ፣ሇህብረተሰቡ የተሸጋገሩ  የፇጠራና 
ቴክኖልጂ ውጤቶች  ቁጥር 3 10 5 7 10   “ 

 
 
 
 


